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Y MENSAJE
DEL PRESIDENTE

Estimados socios, el 2022 fue un afio repleto de actividades y de concreciones relevantes
para nuestra Camara y nuestra industria. En julio, una nueva Comisién Directiva asumio la
conduccioén de Cuti con la que estaremos trabajando hasta 2024, con el objetivo de que la
industria de la tecnologia represente el 5% del PBI para 2025 y llegue a ser el principal rubro
de exportacion de Uruguay.

Y quiero resaltar que podemos plantearnos esta ambiciosa meta gracias al trabajo que
vienen desarrollando cada una de las empresas, instituciones y personas que hacen al sector,
junto al esfuerzo, entrega y compromiso que ha dedicado la Directiva anterior, encabezada
por el Ing. Leonardo Loureiro, por eso, para ellos mi mayor reconocimiento y la garantia de
que estamos continuando y potenciando sus pasos y los caminos allanados.

El 2022 también fue un aflo de consolidaciones como industria y de confirmacion de que
como pais tecnoldégico estamos en el radar, tanto para atraer inversiones y nuevas empresas,
como para ser socios comerciales. A nivel estatal esto se vio reflejado en el lanzamiento de
Uruguay Innovation Hub, una iniciativa interinstitucional publico-privada, que busca fortale-
cer al pais como un polo de innovacién, emprendimiento y talentos en la regién, que tomo
como fuente de inspiracion la iniciativa Test Uruguay impulsada por Cuti en 2021.

Tenemos la conviccién de que la industria Tl debe continuar siendo una politica de estado
con una mirada abierta al mundo. En 2021 representamos el 3,3% del PBI, exportamos a mas
de 50 mercados y empleamos cerca de 17.000 personas en todo el pais.

Somos una industria que ha logrado construir un ecosistema que colabora para que las em-
presas se creen, se globalicen y/o se vendan, algo que antes no pasaba, o que directamente
puedan surgir con una estrategia global. Pero también estamos en un momento bisagra,
con el desafio de desarrollar y atraer mas talentos, de expandirnos a nuevos mercados y de
adaptar nuestros productos y servicios a las nuevas necesidades del mundo.

Mantuvimos una reunién con el presidente de la Republica, Luis Lacalle Pou, en la que le
acercamos tres tematicas cruciales para el sector: la importancia de posicionar a Uruguay
como Hub Tecnoldgico y de Innovacion en la regiéon; la problematica vinculada a la falta de
talento y la necesidad de descentralizar el sector y generar mayores oportunidades tanto
para las empresas, como para quienes trabajan o desean trabajar en el sector desde el inte-
rior del pais.

En esta memoria, que contempla el periodo que va de abril 2022 a marzo 2023, retomamos
algunas actividades que habian quedado suspendidas durante el periodo de pandemia, pro-
yectamos nuevos espacios de didlogo y generamos multiples alianzas estratégicas en pos de
los grandes objetivos planteados.

Se concretaron misiones empresariales y de acercamiento a destinos estratégicos como Es-
tados Unidos, Israel y Brasil, junto a varias de las empresas socias y autoridades del gobierno,
que nos han permitido fortalecer lazos con actores claves del ecosistema tecnoldgico, explo-
rar oportunidades de negocio y compartir experiencias exitosas, abriendo nuevas puertas
para la cooperacién internacional.

En cuanto a la formacidén de talentos, se firmaron convenios de cooperacién con la Adminis-
tracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) y la Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU)
para potenciar la colaboracién en materia de formacién en tecnologias; y junto al Ministerio
de Economia y Finanzasy la Prosecretaria de Presidencia se esta trabajando en un proyecto
de ley de atraccién de talentos.

A su vez, uno de los logros importantes en este campo, fue la creacion de Uruguay por el Co-
nocimiento, una alianza interinstitucional con las principales camaras empresariales dirigida
a promover la cultura tecnoldgica y universalizar el acceso a la tecnologia como instrumento
de transformacioén y de generaciéon de oportunidades.
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También tuvimos grandes avances en materia de género, con iniciativas que buscan acortar
la brecha que aun vive el sector. Se presentaron los Principios de Equidad de Género que se
incluyeron en el Cédigo de Conducta Profesional que rige a los socios de la Camaray se firmo
un acuerdo de colaboracion con el Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres).

Como parte de nuestra vision de inclusiéon y participacion, hemos impulsado iniciativas para
descentralizar la industria de Montevideo. Empezamos a realizar las reuniones de la Comi-
sion Directiva en diferentes departamentos , para conocer de primera mano la situaciéon de
las diferentes regiones del pais. Dentro del periodo que contempla esta memoria, hemos
visitado Salto y San José, donde nos reunimos con las autoridades locales, centros educativos
y los polos tecnolégicos de la zona, detectando necesidades y oportunidades. También ge-
neramos un espacio de intercambio virtual en nuestro canal de Slack, llamado #Cutil9, para
facilitar la interaccion con instituciones y referentes del interior del pais y por primera vez, se
sumo a la Directiva una empresaria residente fuera de la capital, aportando su perspectiva y
trabajando con foco en lograr una mayor integracion.

Otra de las novedades de este Ultimo ano es la creacidon de la Mesa de Trabajo de Sostenibi-
lidad, integrada por 18 empresas socias de Cuti. Este espacio de intercambio busca acompa-
Aar e impulsar buenas practicas de cuidado del ambiente y dar a conocer las soluciones que
brindan los socios en el tema, asi como ayudar a empresas del pais a implementar practicas
y mejoras en los indicadores de sostenibilidad.

Sin duda, uno de los grandes hitos del ano y de fortalecimiento de la comunidad Tl fue la rea-
lizacion de la segunda edicion del Cuti Business Forum , que reunié a mas de 800 personas
en una jornada con destacados speakers nacionales e internacionales, quienes compartieron
experiencias y conocimientos sobre la expansion de negocios en los mercados de Estados
Unidos y Canada.

Por su parte, el Observatorio Tl de Cuti ha generado en este periodo un conjunto de reportes
gue han sido muy importantes para contar con informacién en varios de los proyectos en los
cuales la Camara esta involucrada y que son muy Utiles para la toma de decisiones de nues-
tros socios. En esta linea, los resultados de la Encuesta Anual son claves para conocer cOmo
esta el sector y en qué aspectos hay que seguir trabando para mejorar, asi como los datos de
los monitores laborales que se realizan periédicamente.

Para finalizar, quiero destacar un hecho no menor y que nos plantea un nuevo escenario: el
2023 trajo el auge de las inteligencias artificiales y, con ellas, una revolucién a nivel mundial
gue vaticina un futuro incierto, desafiante y aln mas cuestionador para una industria ya
acostumbrada a los cambios vertiginosos. Estos avances nos presentan retos, no solo en el
plano de los negocios y de la actualizacion de talentos, sino también en el plano de la éticay
del rol que tenemos como actor social.

Desde la Cdmara estamos trabajando para acompafar a los socios en esta nueva etapa, for-
taleciendo redes y creando nuevas, brindando oportunidades de desarrollo comercial y de
capacitacion, formentando la formacion de talentos mediante alianzas con organizaciones
publicas y privadas, habilitando espacios de debate y discusidon, que nos permitan pensary,
sobre todo, hacer el futuro de la industria de la tecnologia en Uruguay.

Como Camara, estamos convencidos de que la forma de seguir potenciando y posicionando
al sector es a través del espiritu de colaboracion, fortaleciendo el ecosistema todo en su con-
juntoy creando alianzas estratégicas. Cuti nacid gracias a ese poder del trabajo colaborativo,
de las sinergias y de una vision compartida de futuro que nos llevé a posicionarnos donde
estamos hoy, pero el camino no termina ahi. Contamos con el potencial para transformar
la matriz productiva del pais, para que la innovacidon sea nuestra nueva bandera y estar a la
vanguardia dentro de la region.

En este primer ano como presidente de Cuti, quiero agradecer a todos los socios y al equipo
de la Camara, liderado por Andrea Mendaro, por el compromiso de seguir trabajando juntos
por el objetivo mayor de lograr un impacto social positivo, de generar empleo para nuestra
gente y de contribuir con el desarrollo del pais.

Carlos Acle
Presidente



K/

Asuncién de nueva directiva de Cuti
Julio de 2022

eI -
Japan-Umguay Busﬁesz!’omm
Tokyo, 27% October 2022

Firma de la iniciativa Uruguay por el Conocimiento
Octubre de 2022

Participacion en Foro de Negocios Japén - Uruguay
Octubre de 2022

Reunioén con el Presidente de la Republica
Setiembre 2022

Cuti Business Forum 2022
Noviembre de 2022



REPRESENTATIVIDAD
DEL SECTOR

Encuesta anual 2021



Caracterizacion del universo de empresas socias

de Cuti

Los datos estimados para 2021 que se presen-
tan en este informe consideraron como refe-
rencia un universo objetivo de 265 empresas
Tl socias de Cuti. Si bien la Camara cuenta con
mas de 380 empresas socias, pertenecientes al
ecosistema TI, no todas tienen como actividad
principal la comercializacion de productos o
servicios Tl (tal es el caso, por ejemplo, de las
universidades). En efecto, de las mas de 380
empresas socias, 337 tienen como actividad
principal la venta de productos o servicios Tl y,
a su vez, para 265 de las 337 empresas Tl se ob-
tuvo informacion para clasificarlas segun seg-
mento de negocio principal y tramo de factura-
ciony, de esa manera, procesar los datos con la
metodologia utilizada.

Socias: 384 empresas

15 [l 337/ empresas

Socias con actividad Tl clasificadas
por facturacién y tipo de negocio
(Universo): 265 empresas




Nivel de ventas de las empresas socias de Cuti

Tras la caida registrada en 2020, en el marco de la contraccion de la actividad econédmica global
y local ocasionada por la pandemia COVID-19, |la facturacién de las empresas Tl socias de Cuti
(universo objetivo) se recuperd y se situdé en US$ 1.944 millones, lo que significé un aumento de
8% en relacion al nivel de facturaciéon estimado para 2020 (de US$ 1.794 millones). Si se excluyen
las ventas por servicios de datos de Antel, la empresa publica de telecomunicaciones que integra
el universo objetivo y tiene una incidencia relevante, las ventas del sector Tl se alcanzaron a US$
1.566 millones, 8% mayores al correspondiente para 2020.

Con el dato de 2021, las ventas totales del sector Tl recuperan la tendencia de crecimiento obser-

vada en los anos previos a 2020 y marcaron asi un nuevo récord desde que se llevan registros en
esta encuesta.

Gréfico 4 — Facturacion del Sector Tl
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Internacionalizacion

Las ventas al resto del mundo se recuperaron y crecieron 12% en 2021, mas que recomponiéndo-
se de la caida registrada en 2020 y ubicandose en US$ 1.006 millones. Estas ventas incluyen las
exportaciones desde Uruguay vy las ventas a través de filiales de empresas uruguayas en el exte-
rior. De forma desagregada, en 2021 las exportaciones se incrementaron 10% respecto de 2020 y
alcanzaron a US$ 955 millones y las ventas desde filiales se situaron en US$ 52 millones, lo que
representd una suba de 50% en la misma comparacion.

Grafico 7 - Ventas al Resto del Mundo
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Destino de las exportaciones desde Uruguay

En lo que respecta a los destinos de exportacion, Estados Unidos continud siendo el principal
y representd casi el 60% de las ventas al exterior de 2021. Si bien el registro marca una leve baja
respecto a 2020, la importancia de dicho pais como destino de las exportaciones sigue teniendo
una importancia relevante y mas de un tercio de las empresas dirigen ventas hacia ese pais. Es
importante mencionar que, si bien el nivel de exportaciones a Estados Unidos fue relativamente
estable entre 2020 y 2021, las mayores ventas a otros paises, en particular Reino Unido, hicieron
que la participacion de ese pais se redujera entre los dos anos. No obstante, las empresas Tl reali-
zaron ventas a 40 paises diferentes durante 2021.

Cuadro 7 — TOP 10 de destinos de exportacin

Ranking Pais Participacién % d= empresas
en exportaciones totales que exportan @
2020 2021 coda pals

1 B | Estados Unidos 74, 5% 58,6% 34%

2 Eﬁ Reino Unido 5,3% 17,4% 3%

3 h Chile 4.4% 4,3% 15%

4 - Colombia 1,0% 3,0% 11%

5 u Canad 1,6% 2,4% 5%

6 I Argentina 1,2% 1,6% 22%

7 Uruguay Zona Franca 0,3% 1,5% 6%

8 Pert 13% 1,5% 10%

9 Espafia 2,6% 1,4% 8%

10 E Puerto Rico 0,0% 1,2% 6%

En relacion con 2020, vale destacar el crecimiento en la participaciéon del Reino Unido, desde 5%
hasta 17% del total en 2021. Colombia también incrementd sensiblemente su participacion res-
pecto del total en la misma comparacion. En tanto, también aumento la proporcién de exporta-
ciones hacia Argentina, Uruguay Zona Franca y PerUd, aunque en menor magnitud. Finalmente,
se redujo la participaciéon de Espafa en las exportaciones totales e ingresd al TOP 10 Puerto Rico
en 2021.
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Mercado Local

La facturacion del sector Tl en el mercado interno también se recuperd en 2021, crecié 5% respec-
to a 2020 y alcanzd a US$ 937 millones. Sin considerar las ventas por servicios de datos de la em-
presa publica de telecomunicaciones, Antel, las ventas en el mercado interno se situaron en US$
560 millones en 2021, lo que significd un aumento de 3% respecto al valor estimado para 2020.

Por segmentos de negocio, las ventas locales de las empresas clasificadas en Servicios Tl fueron
las que exhibieron el mayor crecimiento en 2021 (19%), explicando gran parte del aumento en las
ventas totales al mercado interno. En tanto, la facturacion en el mercado interno de las empresas
clasificadas en Infraestructura Tl aumentaron 3% y también contribuyeron significativamente
al crecimiento de las ventas totales. No obstante, cabe senalar que dicho aumento se debid en-
teramente al crecimiento en las ventas de Antel. Por otro lado, las ventas al mercado interno del
segmento Horizontal crecieron 10%, contribuyendo también a la variacién positiva del total. Fi-
nalmente, las ventas al mercado interno del segmento Vertical cayeron 28% en 2021 respecto de
2020.

Grafico 11 —Ventas en el mercado internc por segmento de negocio
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Empleo

Tras mantenerse relativamente estable en 2020 en el marco de la pandemia COVID-19, el nivel de
empleo se incrementd y las empresas Tl socias de Cuti empleaban a casi 17.000 personas al cierre
de 2021.

En lo que respecta a la brecha de género, en 2021 los hombres representaron el 66% del empleo
total, lo que representd una baja respecto a la proporciéon registrada en 2020 (de 72%). Las muje-
res, en efecto, representaron el 34% del empleo en 2021, lo que significé un aumento de 7 puntos
porcentuales respecto de 2020.

Por su parte, si se excluyen los empleos vinculados a servicios de datos de Antel, en 2021 los pues-
tos de trabajo generados por las empresas Tl socias de Cuti alcanzaron a 15.080 aproximadamen-
te, estimacioén superior a la registrada en 2020 (de en torno a 13.400 personas).

Teniendo en cuenta la informacién revelada sobre admisiones y desvinculaciones de personal,
el indicador de rotacion estimado en 2021 reflejo un incremento en relacién a la estimacion de
empleo realizada en 2020. De hecho, el indice de rotacidon que nos permite extraer conclusiones
de la movilidad de personal, se situé en 17%, indicando un significativo incremento de los puestos
de trabajo del sector (por su signo positivo).

De forma complementaria a la estimacién anterior, vale sefialar que segun el Banco de Previ-
sion Social (BPS) el empleo generado por las actividades relacionadas a las tecnologias de la in-
formacion alcanzdé a 22.703 puestos de trabajo al cierre de 2021, lo que marcé una fuerte suba
respecto del dato correspondiente al cierre de 2020. Es importante mencionar que estos regis-
tros no incluyen a la actividad de telecomunicaciones y que, en cambio, en la encuesta de Cuti
se incluye una estimacion del empleo generado por el area servicios de datos de empresas de

telecomunicaciones.

Cuadro 11 — Empleos segiin segmento de negacio

Empleas Empleos Facturacidn  Fact. / Empleado
e Total Mill. Us$ uss
(sin Antel) (sin Antel) (sin Antel)
Servicios T1 10.027 10.027 1.010 100.730
Infraestructura TI 2.955 1.344 242 179.839
wertical 2.479 2.479 239 96.407
Horizontal 1.229 1.229 75 61.180
Tatal 16.689 15.078 1.566 103.844

Cuadro 12 — Empleos seglin tramo de facturacién

Empleos Empleos Facsumcr'dn .E'r::::.a};o
Total fsfnT:l[\?;Ei ) fs‘::ﬁ;r’rsssr. ) uss

(sin ANTEL)
Mayor a UsS 20 mill. 8.573 6.962 981 140.897
Entre USS 5 mill. y USS 20 mill. 3.913 3.913 343 RB7.723
Entre USS 1 mill. y USS 5 mill. 3.220 3.220 198 61.346
Entre US55 200.000 v USS 1 mill. 207 207 39 48.648
Menor a LS5 200.000 176 176 5 27.319
Total 16.689 15.078 1.566 103.844
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Informe Anual Tl 2021

Desde hace mas de 19 anos la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (Cuti) realiza
anualmente una encuesta a sus empresas socias con el objetivo de conocer el desempefo del
sector de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) de Uruguay.

En 2009, en el marco del “Programa de Fortalecimiento Institucional en Areas Estratégicas”, eje-
cutado por Cuti y financiado por el Programa de Competitividad de Conglomerados y Cadenas
Productivas (PACC) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP), se desarrollé una revision
metodoldgica de la encuesta, que estuvo a cargo del Centro de Investigaciones Econédmicas (CIN-
VE) y cuyo marco ha sido aplicado como base de referencia hasta la presente edicion.

El presente informe recoge los resultados de la encuesta realizada a las empresas socias de Cuti
entre mayo y octubre de 2022. Mediante dicha encuesta se recabd informacidn diversa acerca de
la actividad en 2021y de las remuneraciones en 2022 de las empresas socias cuya actividad prin-

cipal es Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.

TEste informe fue remitido exclusivamente a las empresas que lo solicitaron y que aportaron datos para la construccion
de los indicadores.
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Lanzamiento de Microsoft Al & loT Insider Lab

Leonardo Loureiro, Presidente de Cuti, participé del
lanzamiento de Microsoft Al & loT Insider Lab. El cual
conté con la presencia del Ministro Omar Paganini,
quien resalté la importancia de este hito y cdmo se
alinea con el objetivo de convertir a Uruguay en un
Hub de Innovacion.

HOCHE
5oL

La Noche del Sol

El Presidente de Cuti, Leonardo Loureiro participd
como jurado de los premios en La Noche del Sol, or-
ganizado por la Cadmara de Turismo, e hizo entrega
del premio a “Gestion y Transformacion Tecnoldgica
en Turismo para pequefas empresas’”.

Camara Uruguaya de-Tecnologias
de la Inform&eién “~

afios miembros

ill @ S8,
3,3% +52 +15.000

del PBI puestos de trabajo

Presentacién a Instituto Artigas

En el marco de los Cursos de Actualizacién brinda-
dos a los diplomaticos en formacién en el Instituto
Artigas, Ministerio de Relaciones Exteriores, el socio
de Cuti Marcel Mordezki brindd una capacitacion
para 30 personas sobre las caracteristicas y proyec-
cién internacional de la industria.

Elisa Facio

Charla “Nifias y mujeres en tecnologia”

En el marco del Dia De Las Ninas En Las TIC, Elisa
Facio, VP de la Comision de Equidad de Género de
Cuti particip6 de la charla “Niflas y mujeres en tecno-
logia” organizada por el MEC.
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Charla desde #PensamientoComputacional de
Plan Ceibal

En el marco del Dia De Las Ninas En Las TIC, Elisa
Facio, VP de la Comision de Equidad de Género de
Cuti, participd de una charla realizada a nifas de las
Esc. 45y 90y el Liceo 29, en la que 4 expertas com-
partieron sus experiencias en la tecnologia.
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Firma de Acuerdo que promueve el Sector Fintech

Amilcar Perea, Referente de la Mesa de Fintech &
Tecnologias Financieras, estuvo presente en la firma
del acuerdo entre el BROU y ANII, el cual busca fo-
mentar el sector Fintech del pais.
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Asuncién de nuevas autoridades de Cuti

Las nuevas Autoridades de Cuti asumieron sus car-
gos con Carlos Acle como Presidente para el periodo
2022-2024.

El evento contd con la presencia de la Vicepresiden-
te Beatriz Argimén, los Ministros Omar Paganini y
Pablo Mieres, y autoridades de instituciones amigas.

Participacién en actualizacién curricular de UTU

Fabiana Hernandez, Ejecutiva de People Talent, par-
ticipd de la instancia “La actualizaciéon curricular y la
mirada de la produccién”, del Proyecto Actualizaciéon
de programas de las areas técnicas - tecnoldgicas. Se
presentaron los resultados de la investigacion reali-
zada por el Observatorio de Educacién y trabajo de
UTU junto a Advice y Repubica AFAP, proceso en el
cual Cuti participd activamente.

o',:.m.... ‘
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Reuniéon con URUCAP

Encuentro con Sara Goldberg, Directora ejecutiva, y
Sylvia Chebi, Presidente de URUCAP, la primera Aso-
ciacién uruguaya de fondos de capital privado, de
riesgo y semilla.

El objetivo de la reunién fue identificar oportunida-
des de colaboracién, asi como herramientas de fi-
nanciamiento y sensibilizacién en la tematica para
socios Cuti.

tion de Calidod en

Equidod de Género

Canadi  $omMEu

Participacion en taller Certificacion de Calidad en
Equidad de Género

Fabiana Hernandez, Ejecutiva de Equidad de Géne-
ro, participd en el taller “Certificacion de Calidad con
equidad”, organizado por INMUJERES, OMEU vy la
Embajada de Canada.

Uruguay suma
una nueva herramienta:
la Platafgrma Nacional de
1

Reunién con DIPCI

Reunién de presentacién con Ana Inés Rocanova,
nueva directora de la Direccién de Inteligencia y Pro-
mocidén Comercial e Inversiones del Ministerio de Re-
laciones Exteriores.

Planteamos el calendario de actividades internacio-
nales para 2023, asi como el rol clave de Embajadas
y Consulados para apoyar la internacionalizacion del
sector.

16
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Delegacién Paraguay

En conjunto con la Cadmara Uruguayo-Alemana, Fun-
dacién da Vinci y el MIEM recibimos en Cuti a una
delegacién del Ministerio de Industria y Comercio de
Paraguay en el marco del proyecto de cooperaciéon
“Dinamizaciéon del empleo y del emprendedurismo
en Paraguay y Uruguay en un entorno COVID-19".
Uruguay, Paraguay y Alemania.

Equidad
Gén

Participacion en Calidad con Equidad de Género

Mercedes Gatti, VP de Equidad de Género; y Fabia-
na Hernandez, Ejecutiva de Equidad de Género,
participaron en la presentacion de la 4ta. Version
del Modelo de Calidad con Equidad, organizado por
Inmujers-MIDES, OMEU, ONUMujeres y Latu, con el
objetivo de promover el cambio cultural y estructu-
ral en el dmbito laboral.
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Reunion con delegacién Loudon

En el marco de la visita de la delegacién de Loudon a
Uruguay, recibimos en Cuti a Buddy Rizler, Director
Ejecutivo del Departamento de Desarrollo Econémi-
co de Loudoun, y a Bob McCollar, Gerente de Desa-
rrollo de Negocios Internacionales de Loudon.

Congreso RED Uruguay Emprendedor

Participacion en el #CongresoRED de Uruguay Em-
prendedor, junto a mas de 60 instituciones publicas
y privadas que apoyan el emprendedurismo.

Irene Tayler, Ejecutiva de Global Markets y Startups
& Financiamiento, integrd el panel sobre “Buenas
Practicas de Instituciones para Instituciones” junto
a Leonardo Cordero de AHK Uruguay - Camara de
Comercio e Industria Uruguayo-Alemana y Fernan-
da Castellanos de Omeu Uruguay.

Visita al Open House de Anima

Fabiana Herndndez, Ejecutiva de People Talent, par-
ticipd del Open House de Anima, el evento anual en
el que los estudiantes de la institucidn muestran sus
proyectos a empresas, instituciones y potenciales
aliados.

Mesa de Didlogo organizada por AEBU, UNI
Américas y FES Uruguay

Amilcar Perea, Secretario General de Cuti y Repre-
sentante de la Mesa de Fintech & Tecnologias Finan-
cieras participd de la mesa de didlogo sobre el “Im-
pacto de la Digitalizacion en el Sistema Financiero”.
En su participacion en el panel, aborddé cémo se vi-
sualizan los procesos de incorporaciéon de Tecnolo-
gia en la Industria Financiera.
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Reunioén con UE

Recibimos en Cuti a Jorge De la Caballeria, Jefe de
Unidad para América del Sur de la Direcciéon Gene-
ral de Asociaciones Internacionales (DG INTPA) de la
Comisién Europea, y Markus Handke, Jefe de Coope-
racion de la Delegacién de la Unidn Europea.

Dialogamos sobre las prioridades de Uruguay vy la
UE en materia de TICs y futuras oportunidades de
cooperacion.

Reunion con CERES

Representantes de Cuti mantuvieron un encuentro
con Ignacio Munyo, Director Ejecutivo de CERES, y
dialogaron sobre la relevancia que tiene la Industria
Tly los desafios que presenta como sector clave para
el desarrollo del pais.

Reunioén con el Presidente de la Republica

Representantes de Cuti mantuvieron una reunién
con el Sr. Presidente de la Republica, Luis Lacalle
Pou, para dialogar sobre 3 ejes centrales para el Sec-
tor Tl: Posicionamiento de Uruguay como Hub Tec-
noldgicoy de Innovacidn, atraccién de migraciéon ca-
lificada y formacion de talentos en todo el territorio
nacional.

Reunién con autoridades ANII

La nueva directiva de Cuti, se reunié con las autori-
dades de ANII para identificar oportunidades para
socios Cuti y formas de articular la innovacién y el
contacto con ANII.

oriass
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Reunion con los Directores de INEFOP

Representantes de Cuti se reunieron con José Pedro
Derrégibus (CNCS) y Gerardo Garbarino (CIU), para
intercambiar sobre los ejes de trabajo de la Cadmaray
los instrumentos de apoyo de INEFOP.

Cena anual de Fundacién da Vinci

Cuti estuvo presente en la Cena Anual de Fundaciéon
da Vinci, un encuentro de networking con los princi-
pales actores del ecosistema.

S :'---

Cena de Gala de Endeavor Uruguay

Cuti asistid a la Gala de Endeavor Uruguay, un en-
cuentro de relacionamiento del sector privado.
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Cuti y ANEP firmaron un convenio marco de
cooperacion

El acuerdo apunta a realizar acciones conjuntas que
potencien la formacién en tecnologias de la informa-
cion en todos los niveles educativos.

Mujeres en STEM de la Regién Centro de Uruguay

Se desarrolld en el ITR Centro-Sur de la UTEC una
jornada de reflexion, inspiraciéon e intercambio cen-
trado en el rol de la Mujer en la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas.

HISTORIAS D=L

r UTURDS

LA EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DE LAS Tl EN URUGUAY

Historias del Futuro: La evolucién de la industria
de las Tl en Uruguay

El ler documental que recorre mas de 50 afios de la
evolucioén de la industria Tl del Uruguay.

™% @LAC s

Amiérica Lating

2024

digital para

Octava Conferencia Ministerial sobre la Sociedad
de la Informacion de eLAC

Amilcar Perea, Secretario General de Cuti, inte-
gro el panel “Innovacién, emprendimiento y trans-
formacién digital: detonantes y aceleradores del
desarrollo”.

Miércoles
6 de Abril

17 a19 hs.

TELETRABAJO EN URUGUAY
Didlogos Virtuales

|

oy [V Feain

csics [
1° foro virtual sobre teletrabajo en Uruguay
“Lecciones aprendidas y proyecciones futuras”
Con la participacion de Matias Boix, VP de la Comi-
sion de People Talent de Cuti.

IX Foro Iberoamericano de Marca Pais

Cuti estuvo presente en el IX Foro lberoamericano
de Marca Pais organizado por UruguayXXl, en el cual
se presentd el nuevo portal de Uruguay y se entregd
la certificacién a las primeras empresas que culmi-
naron el nuevo proceso de licenciamiento de la mar-
ca pais.

Visita al Programa de Entrenamiento Intensivo de
Baufest

Fabiana Hernandez, Ejecutiva de People Talent,
compartié una jornada con los jovenes que forma-
ron parte del Programa de Entrenamiento Intensivo
de la empresa Baufest, para contarles sobre el traba-
jo que lleva adelante Cutiy la Comision.
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Juan Ciapessoni , Directivo de Cuti, participd como
speaker en la seccién Modo InnovArte en la mesa so-
bre Desarrollo del Talento Humano.

Agesic Desafios 2025

El Presidente de Cuti, Carlos Acle, participd de #Age-
sicDesafios2025, en un panel integrado por el Minis-
tro Omar Paganini, Mercedes Aramendia y Diego
Aboal.

Reflexionaron sobre estrategias digitales que se han

impulsado desde el estado y los desafios que se pre-
sentan para 2025.

Uruguay porel

Conocimiento

Firma de la iniciativa Uruguay por el Conocimiento

Uruguay por el Conocimiento es una iniciativa que
relne organizaciones e instituciones que compar-
ten la visién de que Uruguay tiene excelentes opor-
tunidades para desarrollarse en la economia del
conocimiento.

El 21 de octubre en el Hotel Hyatt se realizd la presen-
tacién y firma de la iniciativa. Esta alianza interins-
titucional tiene el propdsito de promover la cultura
tecnoldgica y universalizar el acceso a la tecnologia
como instrumento de transformacién y de genera-
cién de oportunidades, articulando esfuerzos con
diversos actores de la sociedad que comparten esta
misma vision.

Lanzamiento Uruguay Bootcamp de INEFOP

Carlos Acle, Presidente de Cuti, junto a Flavio Caiafa
Presidente de ANII; Sebastidn Risso, Director Ejecu-
tivo de Uruguay XXI, y Rafael Galante, Tech Director
de Globant, integraron el panel de autoridades pre-
sentes en el lanzamiento de Uruguay Bootcamp, un
programa de entrenamientos digitales intensivos
impulsado por INEFOP, que busca capacitar en ha-
bilidades digitales a mas uruguayosy acercarlos a las
oportunidades que brinda el Sector Tl.

Evento del BID - Potenciando el rol de las mujeres
en el desarrollo: acciones concretas en Uruguay

Participacion de Elisa Facio, VP de la Comisiéon de
Equidad de Género de Cuti, en el panel de didlogo,
en el que resaltd el trabajo que se estd realizando
desde Cuti para concientizar y construir una equi-
dad de género genuina en las empresas del sector
tecnoldgico.

Las entidades co - fundadoras son la Camara de
Industrias del Uruguay, la Camara Uruguaya de Tu-
rismo, la Camara Uruguaya de Tecnologias de la In-
formacion, la Cdmara de Comercio y Servicios del
Uruguay, la Confederacion de Camaras Empresa-
riales, la Cadmara de Economia Digital del Uruguay
y la Asociacion Rural del Uruguay. En marzo 2023 se
sumaron al acuerdo la Camara Uruguaya de la Cons-
truccion y la Unién de Exportadores.
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Reunién de la
Mesa Directiva

Masiones o de la Conferencia
( Regional sobre la Mujer
CEPARL | de América Latina y el Caribe
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64 Reunién de la Mesa Directiva de la Conferen-
cia Regional sobre la Mujer de América Latina y
el Caribe

Andrea Mendaro, Gerente General de Cuti, participd
de la 64 Reunidon de la Mesa Directiva de la Confe-
rencia Regional sobre la Mujer de América Latina y
el Caribe Cepal.

En su intervencion destacod la situacion actual de la
Industria Tl del Uruguay en términos de género.

Didlogo sobre los desafios de los emprendimientos
en el mundo digital - Parlamento

Omar Saadoun, Directivo de Cuti, participd de la ins-
tancia en la que destacé las diferencias entre tipos
de emprendedores y enfatizé la importancia de sen-
sibilizar sobre el riesgo que éstos asumen dia a dia.

Presentacion del Proyecto #MujeresIT del MTSS-
DINE, AUCI y Unién Europea con el apoyo de
INEFOP y Cuti

Proyecto que apunta a la inclusién laboral de muje-
res en empresas Tl en 8 departamentos del pais a
partir de la formacién en el dmbito de trabajo.

" RED

URUGUAY
EMPRENDEDOR

Comité Ejecutivo de la Red Uruguay Emprendedor

Cuti participa como miembro activo de la Red Uru-
guay Emprendedor, colaborando con el ecosistema.

Participaciéon en el Parlamento vinculado al Pro-
yecto de Ley: Técnicos y profesionales del Sector
de las Tecnologias de la Informacién

Carlos Acle, Presidente de Cuti, y Leonardo Loureiro,
Directivo de la Camara, asistieron a la Comisiéon Es-
pecial de Innovacién, Ciencia y Tecnologia para tra-
tar y aportar su vision sobre el Proyecto de Ley: Téc-
nicosy profesionales del Sector de las Tecnologias de
la Informacion.

Lanzamiento de Cloud Hibrida de Antel junto a
AWS, Google y VMware

Andrea Mendaro, Gerente General de Cuti, partici-
pd en el panel de autoridades compartiendo el va-
lor que tiene la implementacién de iniciativas como
esta en el Ecosistema Tl de Uruguay.

Presentacién de Sembrando TIC Il con la financia-
cion de 60 becas en el Programa Digital House

Con los fondos recaudados para Sembrando TIC se
otorgaron 60 becas del 100% para el programa edu-
cativo Certified Tech Developer co-creado por Mer-
cado Libre, Globant y Digital House, con respaldo
académico de UTEC, y el patrocinio del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID).
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Open Digital Lab

Cuti es miembro del Open Digital Lab, iniciati-
va promovida junto a MIEM, Antel, LATU, UTE
y ANIl que busca constituirse en un laborato-
rio digital abierto, con tecnologia 5G, para que
empresas uruguayas e internacionales validen
y desarrollen soluciones en un ambiente con-
trolado que simule entornos reales.

(

Confederacion de
Camaras Empresariales

Confederacion de CaAmaras Empresariales

Cuti integra desde el 2017 la Confederacion de Ca-
maras Empresariales la cual tiene como objetivo
promover, defender, fomentar y difundir los princi-
pios de la libre empresa y los derechos del empresa-
rio. En marzo de 2023, Leonardo Loureiro, Directivo
de Cuti, asumié como Vicepresidente de la CCE.

/-

CONICYT
\

Integraciéon del Consejo Nacional de Innovacién,
Ciencia y Tecnologia (CONICYT)

Cuti integra el Consejo Nacional de Innovacién Cien-
cia y Tecnologia el cual tiene dentro de sus cometi-
dos proponer planes, lineamientos de politicas ge-
nerales y prioridades relacionadas con la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién al Gabinete Ministerial de
la Innovacion, al Poder Ejecutivo y al Poder Legislati-
vo, segun corresponda.

aleti

impulsamaos la transformacidn digita

Federacion ALETI

Cuti participa como miembro activo de ALETI, es
la Federacidon de Entidades de Tecnologia de la In-
formacion de América Latina y el Caribe, Espafa y
Portugal.

Integracion del Consejo Asesor Honorario para la
Sociedad de la Informacion

Consejo Asesor Honorario para la Sociedad de la In-
formacion (Cahsi), érgano que asesora al pais en la
definicion de su politica y estrategias digitales.

Grupo de Género en Ciencia, Innovacién y
Tecnologia

Desde su integracion en 2021 Cuti participa activa-
mente del Grupo de Género en Ciencia, Innovaciéon
y Tecnologia (GECIT), el cual tiene como objetivo re-
flexionar sobre las lecciones aprendidas, del trabajo
realizado por la Mesa Interinstitucional de Mujeres
en Ciencia, Innovacién y Tecnologia (MIMCIT) y otros
grupos de trabajo, y continuar con intercambios que
luego puedan ser volcados en la mejora de instru-
mentos, con el fin de dar asesoramiento a la Direc-
cion Nacional de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
en diferentes temas (indicadores, politicas publicas,
programas, proyectos, etc.) con perspectiva de géne-
ro. El grupo de trabajo es integrado por la Ing. Ma-
rianne Oliveira Mattos, Directiva de Cuti.

Integracion del Consejo de Direccion de la
Incubadora Ingenio

En octubre de 2018 Cuti fue invitada a formar parte
del Comité de Direccidn de la Incubadora Ingenio,
compartiendo el rol con instituciones como LATU,
ANII, Universidad ORT Uruguay, UCUDAL, UDELAR.
Entre los cometidos del Comité de Direcciéon se en-
cuentran fijar la estrategia de la incubadora, fijar ob-
jetivos anuales y apoyar el crecimiento y desarrollo
de los incubados.
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DESCENTRALIZACION

La actual Comision Directiva de Cuti planted entre sus objetivos para el periodo, acercar y dialogar con el
ecosistema Tl del interior con el fin de potenciar el sector tecnolégico fuera de Montevideo.

Cuti visité Salto

En linea con el objetivo de generar mayores oportu-
nidades de negocio y empleo dentro del sector tec-
nolégico en el interior del pais, la Directiva de Cuti
viajo el martes 6 de setiembre a la ciudad de Salto,
donde sesiond por primera vez fuera de la capital.

Representantes de la Directiva mantuvieron diferen-
tes encuentros con actores claves, como el Centro
Comercial e Industrial de Salto, la Comisién Norte
Tecnoldgico, el Polo Tecnoldgico Binacional y Salto
Grande, con quienes dialogaron con el fin de aunar
esfuerzos y generar alianzas que fortalezcan el creci-
miento de la industria en el norte del pais.

#Cutil9

ESPACIO DIGITAL
DE INTERCAMBIO

Creacion de #Cutil19

#Cuti19 es una propuesta de la Cdmara cuyo objetivo
es acercarse a actores clave para la promocién de la
tecnologia en todo el pais.

Es un espacio en la Plataforma Slack que busca pro-
mover y propiciar una mayor interaccién con actores
en todo el pais.

| p——

Cuti visita San José

El pasado miércoles 7 de diciembre representantes
de la Cadmara visitaron San José.

Representantes de Cuti mantuvieron reuniones con
el Centro Comercial e Industrial de San José, del Cen-
tro Pymes, el Observatorio Econdmico y empresas
Tl del departamento, con quienes se mantuvo un
valioso intercambio para conocer sus necesidades,
el trabajo que vienen realizando e identificar siner-
gias que fortalezcan el crecimiento del sector en la
region.

Asimismo, se dialogd con la Intendenta Ana Maria
Bentaberri sobre las iniciativas que vienen desarro-
llando desde la Intendencia de San José para acercar
la tecnologia e impulsar al departamento como un
Polo Tecnolégico.
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Reunioén con a Karl Rios, nuevo Encargado de Ne-
gocios de la Embajada de US

Visitamos a Karl Rios para conversar sobre colabora-
ciones que permitan seguir fortaleciendo las relacio-
nes entre EE. UU.y la Industria Tl de Uruguay.

= e pe———

Presentacién ecosistema- Test & Invest

Irene Tayler, Ejecutiva de Global Markets & Startups,
presentd Cuti y el ecosistema tecnoldgico ante in-
versores y fundadores de startups de EE.UU, Corea,
Brasil, Indonesia, Argentina y Panama en el marco
del evento Test & Invest.

La actividad se realizé en el LATU, tras una jornada
visitando distintos actores del ecosistema. También
presentaron autoridades de ANII, LATU, Microsoft y
NewlLab.

Punta Tech 2023

Estuvimos presentes en la 15° Edicion de PuntaTech,
evento que reune al ecosistema Tl de Uruguay y la
Regién en PDE.

Esta nueva edicion convocé mas de 1500 personas
en su conferencia principal, ademas de contar con
actividades satélite como el W Meetup, ler encuen-
tro de networking de Mujeres liderado en esta edi-
cion por Brava.

Ecosistema dinam

D cut

CUM +Cartos .
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ACADEMIA AGENCIAS DE
HERN
ORGANIZACIONES b

Participacién en el VIIl Foro Empresarial de
Mercosur
Carlos Acle, Directivo de Cutiy VP de la Comisidn de

Global Markets, presentd la industria Tl uruguaya,
como representante del sector privado en Uruguay.

Reunién con Embajada Argentina

Visitamos la Embajada de Argentina en Uruguay y
dialogamos con el Encargado de Negocios, Carlos
Sanchez Vargas, y el Encargado de la Seccién Econd-
mico-Comercial, Ignacio Méndez.

; Edi¢ao Uruguai

Conecte-se com ambientes de inovagdo uruguaios e confira
as oportunidades de internacionalizagdo do Uruguai

10h - 10h10 | Abertura

11h10 - 11h30
Irene Tayler

Land2Land Connect

Cuti participd en el evento de presentacion del eco-
sistema uruguayo ante empresarios de Brasil, or-
ganizado por ANPROTEC (Associagao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inno-
vadores).

Se trata de un evento virtual, siempre enfocado en
un pais especifico, que permite que ponentes del
pais hagan exposiciones sobre ciencia, tecnologia
e innovacidon para el publico brasilefio. El publico se
compone de empresas brasilefias innovadoras con

interés en internacionalizarse hacia dicho pais. Q
K \



ler Global Trades Privacy Fly-in

Fuimos invitados por Meta para participar de esta
lera edicién de la que fue parte Carlos Acle, Presi-
dente de Cuti.

ARw
&EB LEGALTECH
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LegalTech Summit 2022

Omar Saadoun, Directivo de Cuti y Referente de la
Mesa de Blockchain, participd en el panel de apertu-
ra de la 2da Edicién del Legaltech Summit.

-----------

Mision USA
Entre el 14 y 18 de noviembre se realizd la Mision de
la industria tecnoldgica a Estados Unidos, con el ob-
jetivo de reforzar las habilidades del sector a través
de la vivencia de las experiencias y buenas practicas
implementadas por el pais lider en innovaciéon tec-
nolégica, emprendimiento y capital de inversion.

La delegacién estuvo encabezada por el ministro
de Industria, Energia y Mineria, Ing. Omar Pagani-
ni y conté con la participacién de autoridades del
MIEM, Ministerio de Relaciones Exteriores, ANIIl, An-
tel, Inefop, LATU, Uruguay XXI, Consulado General
de Uruguay en Miami y Nueva York y 18 empresas:
Arkano, Asap Developers, Buxis, LoglT, InetSat, Inter-
media, LoopStudio, Nublit, Quanam, Quantik Group,
SasOps, SpaceDev, Mordezki y Asociados, Serelabs,
Buscojobs, Commmit Studio, CPA Ferrere y Quillok.

\o) lo
i CiberSec

loT CiberSec LAC Forum 2022

NUEVAS OPORTUNIDADES
DE DESARROLLO

loT CiberSec LAC Forum 2022

Alfredo Arnaud, Representante de la Mesa de Elec-
tronica y Robotica, participd del Panel: Tendencias
en el Mercado de loT en LAC.
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Foro de Negocios Japén - Uruguay

El Presidente de Cuti, Carlos Acle, participd en el Foro
de Negocios Japdén - Uruguay, enmarcado en la Mi-
sion Oficial y Empresarial al pais nipén, la cual estuvo
liderada por el Presidente de la Republica, Luis Laca-
lle Pou,y en el que se promovidé a Uruguay como un
Hub Tecnolégico.

La Misién inicid en la ciudad de Miami, donde se visi-
td Microsoft, TheVentureCity, BaseMiami y Softbank.

La agenda continué en la ciudad de New York, con

visitas a NYU Tandon School of Engineering, Newlab,
Meta y presentaciones de ERA Global y de Uruguay
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Mision “Experiencia Israel”

En la semana del 20 al 27 de marzo tuvo lugar la Mi-
sion de caracter Tecnoldgico a Israel, iniciativa de la
Cémara de Comercio Uruguayo lsraeli (CCUI) y que
conté con el apoyo de la Camara Uruguaya de Tec-
nologias de la Informacion (Cuti), MIEM, Uruguay XXI
y la Embajada de Israel en Uruguay.

La Misiéon empresarial se realizé en paralelo a la Mi-
sion Oficial encabezada por el Ministro de Industria
Ing. Omar Paganini e integrada por representantes
del MEF, Uruguay XXI, Plan Ceibal, LATU, ANII, ANTEL
y el Programa Uruguay Innovation Hub.

Participaron en la delegaciéon 19 empresarios vin-
culados a Cuti y/o a la CCUI. El viaje se trazé como
objetivo el reforzamiento de las habilidades de la
industria Tl uruguaya a través de la vivencia de las
experiencias y buenas practicas implementadas por
uno de los paises lideres en innovacién tecnoldgica,
emprendimiento y capital de inversion.

Minting Summit 2022
Omar Saadoun, Referente de la mesa de Blockchain,

|u

participd en el panel “Business and Goverment Use
Cases For NFTs" en la conferencia internacional enfo-
cada en NFT y Metaverso organizada por Blockchain
Summit Global.



https://cuti.org.uy/documentos%20cuti/Informe%20Misi%C3%B3n%20Israel.pdf
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Cuti
BUSINESS ™
~ORUM

El jueves 10 de noviembre se realizé la segunda edi-
cion del Cuti Business Forum (#CBF2022), organi-
zado por la Camara Uruguaya de Tecnologias de la
Informacion. workshops

keynote
speakers

Con el objetivo de fortalecer el vinculo de las em-
presas uruguayas con los mercados globales, el
#CBF2022 reunidé durante una jornada de charlas,
talleres y networking a lideres empresariales nacio-
nales e internacionales, que compartieron sus ex-
periencias de negocio en los mercados de Estados
Unidos y Canada.
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https://www.youtube.com/watch?v=r5OgoeeEpR0
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Espacio Industria y Academia

Ta. Reunion del espacio Industria y Academia:
ler. Encuentro entre Empresas Tl e Instituciones
Educativas con el propdsito de comenzar a crear un
ambito conjunto donde podamos trabajar para el
desarrollo de las personas que se forman en sus ins-
titucionesy trabajan o lo hardn en empresas Tl.

2da. Reunién del espacio Industria y Academia:
Segundo encuentro para generar un proyecto en el
cual trabajen juntas empresas e instituciones acadé-
micas, en temas que las convocan a ambas partes.

El objetivo es, con foco en las personas, potenciar su
desarrollo académico y profesional.

Techy por el Dia 2022

Nuevamente desde Cuti nos sumamos a la celebra-
cién mundial de “Girls in ICT" un dia para sensibilizar
sobre la falta de mujeres en la industria Tl e incenti-
var a que mas chicas consideren su futuro en las tec-
nologias. Una iniciativa en la que invitamos a las em-
presas socias a abrirle sus puertas, en formato virtual
y presencial, a niflas y jovenes para mostrarles las
diferentes oportunidades que les brinda la industria.

Desde 2014 el #Techyxeldia de Cuti ha ido creciendo
en numero de empresas participantesy por tanto en
alcance. En 2022 participaron 50 empresas llegando
a 1500 personas aproximadamente,

Webinar

PRESENTACION DE LA
LEY DE PROMOCION
DEL EMPLEO 19.973

Webinar Cuti - MTSS DINAE: Presentaciéon de la
Ley de promocién del empleo 19.973

Junto al MTSS se organizé un webinar con el obje-
tivo de presentar a los socios de Cuti la Ley de pro-
mocién del Empleo 19.973 y responder inquietudes
al respecto.
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https://www.youtube.com/watch?v=RXXlMb7bcJc
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Ciclo de talleres People Care

Ciclo de talleres destinados a las areas de Capital
Humano de empresas del sector Tl, que tiene como
objetivo fortalecer los procesos de reclutamiento,
desarrollo y retencién de talentos de la industria TIC.

En esta sexta edicidn, se brindaron cinco talleres con
el foco puesto en la induccién de los nuevos talentos
Tl, los programas de reconversiéon y se profundizé en
la nueva cultura hibrida de gestién humana que se
instalé pospandemia.

e UPCamp: Insercion laboral de personas sin expe-
riencia en Tl — Abstracta

* Digitales pero humanos — Arkano

* Una mafana en ANIMA - ANIMA

* Talento junior: Retos y oportunidades para las or-
ganizaciones — AtSistemas

e Dindmicas de formacion en el empleo y recursos
para la induccion de perfiles Jr. en Tl — Comision
People Talent de Cuti

Programa de Vinculaciéon con el medio LTI UTEC
- Cuti

80 estudiantes de LTI de UTEC participaron de los ta-
lleres técnicos que dieron los siguientes socios Cuti:
Evertec, Genexus, AT — Pyxis y Moove It

Primera reunion 2023 - Presentacion de Estrategia
2023 de la Comisién de People Talent

En el primer encuentro entre los integrantes de la
Comision, se definid la estrategia a seguir durante el
2023, “Hacia una cultura sustentable del desarrollo
de talentos en TI". Ademas, se definieron las activida-
des y acciones que impulsara la Comision a lo largo
del afo.
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https://www.youtube.com/watch?v=EDoKXTEVCAQ&list=PL3BKdbL7tsv93kj5kGSpbeSg1xEZS-vQA&index=13
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Ministerio
de Desarrollo
Social

Girls in Tech

Primer Ciclo de Talleres: Equidad de Género en TI

En abril de 2022 se lanzd el 1er. ciclo de talleres sobre
equidad de género con el propdsito de comenzar a
reflexionar, actuar y compartir ideas que permitan a
las empresas comenzar a transitar y avanzar hacia la
igualdad de género.

En este primer ciclo participaron mas de 200 socios
a los que les propusimos abordar las diferentes te-
maticas que surgieron del Relevamiento de Equidad
de Género en Tl realizado por Cuti en 2021: seleccidn
y reclutamiento de mujeres en Tecnologias de la In-
formacion, liderazgo y desarrollo profesional de las
mujeres, corresponsabilidad en los cuidados de las
familias, sesgos invisibles, y para finalizar, acoso y
violencia de género.

8 de marzo

DIA INTERNACIONAL

DE LA MUJER

MUJERES
cutl:«;:‘ o QO gze

Campana de visibilidad: “Mujeres en TI”

Con motivo del #8M, se lanzdé la campanfa “Mujeres
en TI", la cual tiene por objetivo presentar a lo largo
del afio a mujeres de nuestra industria, con la inten-
cion de compartir sus historias, visibilizar su trabajo
e inspirar a que Mas mujeres se acerguen al sector.

Videos disponibles aqui

EQUIDAD DE GENERO

Primera reunién 2023 - Presentacién de Estrategia
2023 de la Comisién de Equidad de Género

En el primer encuentro entre los integrantes de la
Comision, se definid la estrategia a seguir durante el
2023, “Avance genuino hacia la equidad de género
en TI". Ademas, se definieron las actividades y accio-
nes que impulsard la Comisién a lo largo del afio.

CAMINO#acia

~EQUIDAD

Presentacion de los Principios
de Equidad de Género de Cuti

Camino hacia la Equidad

En el marco del #8M se realizé el webinar “Camino
hacia la equidad” en el que se presentaron los Prin-
cipios de Equidad de Género de Cuti y los represen-
tantes de la comisidn, Florencia Cedrés de Sifce; Ma-
tias Reina de Abstracta; Juan Pablo Taflo de Pyxis; y
Maria Noel Burghi de Moove It, compartieron cémo
han construido este camino en sus empresas.

Grabacion disponible aqui

Taller de Xplash para la comisién de Equidad de
Género

Integrantes de la Comision de Equidad de Género de
Cuti participaron de una experiencia inmersiva de la
mano de #Xplash, que les permitié vivenciar los ses-
gos de género en una experiencia virtual, intercam-
biar ideas y reflexionar al respecto.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL3BKdbL7tsv8CJf1yx6nAEThWHPedNTbx
https://www.youtube.com/watch?v=DwYneCMQKnQ
https://www.youtube.com/watch?v=-2uG1NQzVRw&list=PL3BKdbL7tsv8HRNCuD2u--lKul5C34lkP

GLOBAL MARKETS

“El desafio de internacionalizarse. Co6mo estruc-
turar un negocio global”

La Embajada Britanicay la Cdmara Uruguaya de Tec-
nologias de la Informacidén (CUTI) organizaron un al-
muerzo en la Residencia Britanica para empresas y
emprendedores interesados en conocer de primera
mano las ventajas que presenta el Reino Unido a la
hora de hacer y estructurar un negocio, establecer
una plataforma de exportacién y optimizar incenti-
VOS impositivos.

Presentaron la Embajadora Faye O "Connor, el Pre-
sidente de Cuti Carlos Acle y luego Martin Williams,
Especialista de EBS, empresa britdnica con mas de
30 afos de trayectoria y amplia experiencia en la in-
ternacionalizacién de empresas latinoamericanas,
entre otros.

[ |
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Collision

Uruguay XXI, la Embajada de Uruguay en Canad3,
el Consulado de Uruguay en Toronto, la Embajada
de Canada en Uruguay y Cuti organizaron nueva-
mente una delegacién a la feria Collision, uno de los
mayores eventos de tecnologia convocando mas de
35.000 asistentes de todo el mundo.

La delegacion estuvo conformada por 14 empresas
uruguayas de tecnologia, entre las que participan

Why UK

El evento, Why UK: Experiencias y oportunidades
de negocios” organizado por la Embajada Britanica,
Cuti y Fundacién da Vinci, conté con mas de 50 par-
ticipantes y varias presentaciones sobre el clima de
negocios y experiencias con el mercado britanico.

Por parte de la Embajada, Estefania Rubiniak pre-
sentd las oportunidades y caracteristicas del merca-
do de Reino Unido.

Luego dos empresarios presentaron sus experien-

cias, tanto con la apertura de operaciones alli como
en la participacion de la feria London Tech Week.

L

¥
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socios de la Cédmara: Abstracta, Brokerware, Go-
DoWorks, GoGrow, Houlak, Light-IT, LineUp, Lithium,

OneTree, Somnio Software, SpaceDeyv, TryolLabs, Tu-
Pase y Unimate RPA.

La participacion en Collision 2022 estuvo orientada
a impulsar a Uruguay como el principal Hub de ne-
gocios e innovacidn de la regidén y de brindar a las
empresas participantes la oportunidad de impulsar
sSuUs negocios y conocer las tendencias del mercado
canadiense.
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STARTUPS

June 26-29
SELECTUSA INVESTMENT SUMMIT

SelectUSA Regional Pitching

En conjunto con la Embajada de Estados Unidos en
Montevideo, fuimos parte de la competencia virtual
regional de pitching para participar de SelectUSA
Tech en Maryland.

Omar Saadoun, VP de Startups & Financiamiento,
participé como jurado de las startups que pitchea-
ron desde Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay.

La empresa socia Cuti, Somnio Software, fue la gana-
dora por Uruguay y participd luego del foro SelectU-
SA Tech en Maryland del 26 al 29 de junio.

Cémo vender exitosamente una empresa tecno-
légica uruguaya

Junto con Guyer & Regules y Grant Thornton Uru-
guay, organizamos el evento “Cémo vender exitosa-
mente una empresa uruguaya’.

Varios especialistas compartieron las claves funda-
mentales a tener en cuenta para iniciar un proceso
de venta, las estrategias legales y contractuales a
considerar y conoceremos los impuestos y estructu-
racion de procesos de ventas.

Al cierre del evento, Martin Troisi (Ex CEO de Overac-
tive) contd su experiencia de venta y consejos para
afrontar este proceso.

& FINANCIAMIENTO

AIJE Tech

Durante 2022, participamos activamente en el ciclo
AJE Tech, una serie de afters mensuales organizados
por la Asociacion de Jévenes Empresarios para fo-
mentar el intercambio en tematicas claves para em-
presarios y emprendedores del rubro tecnoldgico.

Algunas de las tematicas elegidas fueron: participa-
cidn en eventos internacionales, estrategia de ven-
tas, inversiones, el rol del CEO en la empresa, etc.

A partir de 2023, Irene Tayler, Ejecutiva de Startups
de Cuti, se suma como co-host de AJE Tech, forma-
lizando asi la participacion y apoyo a esta iniciativa.

Uruguay al Cubo

Se llevo a cabo la primera edicion de “Uruguay al
Cubo” un programa organizado por Cuti e Itad, con
el apoyo de Endeavor, por el cual una delegacion
de 14 empresas uruguayas viajo al hub de negocios
“Cubo” en Sao Paulo, con el objetivo de conocer el
ecosistema y expandir sus negocios en el mercado
brasilefo.

Cubo es uno de los principales ecosistemas de in-
novacion de Brasil, donde se rednen startups y cor-
porates. Desde su creaciéon en 2015 cuenta con mas
de 900 startups seleccionadas especialmente por su
potencial y mas de 1.000 matchmaking realizados.

A lo largo de tres dias, se desarrollaron charlas, pit-
ching sessions y espacios de intercambio con socios
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DESARROLLO &
FORMACION EN TI

Creacion del area Desarrollo y Formacién en Ti

La realidad de la demanda del sector Tl requiere una
mirada profunda en la oferta de formacién, la arti-
culaciény el soporte en la estructuracién de progra-
mas modernos adecuados y funcionales, tendientes
a satisfacer la necesidad de talento. En este sentido,
en abril de 2022 se cred el drea de Desarrollo y For-
macidén en Tl de Cuti, con el objetivo de acompanar
un desarrollo sostenible de talentos Tl y sensibilizar
sobre el trabajo de la industria y sus oportunidades,
trabajando en un estrecho vinculo con la academia,
acompafandoy apoyando actividades de formacidon
de las instituciones educativas y de empresas que
ofrecen cursos y formaciones en todo el pais.

Hoy son 23 empresas que acompafan al area para
Consulta sobre temas de Formacion.

Globant

Actividades con estudiantes y docentes de todo
el pais

Durante todo el periodo que abarca esta memoria,
desde la comisiéon se trabajé con UTEC, UTU, UCU,
entre otras organizaciones en la colaboracion de
formulacién de curriculas y revisién con motivo de
acercar la formacién académica a las necesidades
de la industria.

DESARROLLO
& FORMACION EN TI

Actividades en el marco del Convenio con UTU

Se realizé el trabajo de la Mesa Técnica compuesta
por el Instituto de Alta Especializacion (IAE), defi-
niendo curriculas en la tematica de Machine Lear-
ning.

Se realizaron charlas mensuales de sensibilizacion
sobre estudio en Tl para estudiantes de IAE y UTU
Buceo (participaron los socios Cuti: Tryolabs, Ge-
nexus y Globant). Se apoyd en participaciones en
eventos, junto a la Unidad de Extensién de IAE.

Se realizaron actividades varias de sensibilizacion
con docentes y delegaciones de estudiantes de todo
el pais.

¢ |AE Paysandu
e Hub San José

Alcanzando a mas de 400 estudiantes y cuerpo do-
cente.
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INNOVACION

& TRANSVERSALIDAD

MESA DE TRABAJO
AgriTech

WEBINAR

Los desafios de las Agritechs en
Ameérica Latina

Sandra Sinicco
CEOQ Latam ScalelUp
(moderador)

h‘ Migu el Manalti ‘ }:’
\ CEO y Co-Founder de Bio Natural

Eduardo Figueiredo
CEO y Founder
SBR Prime Inspection

Solutions
Mau riclo Ronqui
CEO Altech Consultores
Integrante de la Mesa Agritech CUTI

Webinar: Los desafios de las Agritechs en Améri-
ca Latina de Latam EDGE Award & Expo

Mauricio Ronqui, integrante de la Mesa de Agritech
por la empresa ALTech, presenté en el webinar “La
etapa actual de las Agritechs en Latinoamérica y sus
principales desafios hacia internacionalizacion”.

Dicho webinar fue realizado en el marco LatAm
Edge Award 2022, premio dirigido a scale-ups de La-
tinoamérica que quieran expandirse a Reino Unido
y Europa.

Living Lab Uruguay

INIA, BIDLab y MGAP presentaron el proyecto Living
Lab Uruguay: validando soluciones Agtech para una
mayor resiliencia al cambio climatico, el cual plantea
la puesta en funcionamiento de una primera expe-
riencia piloto de un living lab o laboratorio abierto
regional. Desde la Mesa se evalud el proyecto, se
aportaron insights de cémo podia resultar valioso
para las empresas y que su implementacion resulte
exitosa.

Jornada Académica

Una mirada al ecosistema Agrotech

Edicion Especial celebrando el 10mo. aniversario del Bachillerato Agrario
de San Antanio

Jornada Académica “Abriendo Huellas al 2030”

La Mesa AgriTech estuvo presente en la Jornada Aca-
démica “Abriendo Huellas al 2030" del Bachillerato
Agrario de San Antonio de UTU, con la participacion
de Federico Pefia de Actualred.

®e® Fundacién
e Telefénica

Profesionales 4.0

Proyecto de digitalizacion de sectores
productivos: sector agrario.

Reunion con Fundacién Telefénica

Los integrantes de la Mesa se reunieron con el area
de Empleabilidad de Fundacién Telefénica, quienes
estan trabajando en el desarrollo de rutas formati-
vas para la digitalizacidon en el sector agropecuario.
Se interesaron por conocer la vision de las empresas
sobre la propuesta y las invitaron a participar en la
definicion de contenidos de los cursos.

MESA DE TRABAJO
DataScience&Al

Hoja de ruta de IA

En el marco del analisis de la Hoja de ruta de IA que
esta llevando adelante CONICYT, desde la mesa de
trabajo se diseidé una hoja de ruta en la que se pro-
puso trabajar los siguientes temas:

Formacidn; Datos abiertos, ética y proteccion de da-
tos; Fomento a la innovacion.
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Ministerio
de Industria,
Energia y Mineria

Reunion con el MIEM

Representantes de la mesa de trabajo se reunieron
con el Consejo de Electrénica del MIEM, con quie-
nes se intercambid sobre el Fondo de Electrénica y
Robdtica y también se les trasladd algunos aspectos
vinculados al Régimen de Importaciones.

AGENCIA NACIONAL
I DE INVESTIGACION
E INNOVACION

Reunion con ANII

Se mantuvo una reunién con representantes de
ANII, con quienes se intercambid sobre los requisitos
solicitados a las empresas en las convocatorias y en
particular en el llamado a Desafios Publicos y Fondo
Sectorial de Energia.

pon

MESA DE TRAB,.A\JO
Blockchaln

Definiciéon de objetivos 2023

Se intercambid sobre los objetivos de participacion
en la mesay acciones a impulsar durante el afo des-
de el espacio de trabajo.

Se destacan: posicionar a Uruguay en temas Bloc-
kchain,aportar en la formacién especifica de profe-
sionales, dar a conocer qué se esta haciendo y cual
es el potencial que tienen las empresas en el area,
generar sinergias y colaboraciones entre empresas/
instituciones, entre otros.

&Robodtica

MESA DE TRABAJO

Laboratorio_
de electronica

[PROTOTIPADO + DISENO] 1
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Thales.AB
Visita al Laboratorio de Electrénica de Ingenio y

ANII

Se visit6 el Laboratorio de Electronica de Ingenioy la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion, en
alianza con la Fundacion Ricaldoniy Thales Lab.

Ampliaciéon tematica de la Mesa

En reuniones internas de la mesa se definidé ampliar
el foco tematico de Electrénica & Robdtica a loT.

/
o

MESA DE TRABAJO

Sostenibilidad

Creacion Mesa de Sostenibilidad

En febrero de 2023 se cred la Mesa de sostenibilidad,
con el objetivo de acompafiar e impulsar buenas
practicas de cuidado del ambiente con el propdsito
de contribuir hacia un pais y un mundo sostenibles.
Asimismo, dar a conocer las soluciones que brindan
los socios en el tema y ayudar a empresas del pais a
implementar practicas y mejoras en los indicadores
de sostenibilidad.
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FinTech&
Tecnologias

Mapa de Soluciones Fintech & Tecnologias
Financieras

La mesa de trabajo presentd su mapa de soluciones,
el cual organiza y visibiliza la oferta de soluciones
gue brindan las empresas socias.

silis BANCO CENTRAL

%ﬂg DEL URUGUAY

Hoja de Ruta del BCU para transferencias
instantaneas

Se intercambid sobre la Hoja de Ruta Sistema de Pa-

gos 2023-2025 y se aportd la visidon de las empresas
que integran el espacio de trabajo.

[ BANCO
REPSELica

AGENCIA HACIONAL
I DE [HVESTIGACTON
E INNOUACION

Acuerdo ANII - BROU

Se retomaron conversaciones con ambos actores
para impulsar proyectos con empresas FinTech en el
marco de dicho acuerdo.

Financieras

MESA DE TRABAJO

MESA DE TRABAJO

Se sigue trabajando el pro de afianzar la comunica-
cion y el trabajo en apoyo tanto de las empresas so-
cias de Cuti, como de DGI. Durante este periodo se
trabajo en:

Brindar apoyo en prueba piloto antes del lanza-
miento para calculo de iva Servicios Personales,
para lo que se contactd con distintas empresas
socias para ello.

Diferentes empresas de la mesa testearon distin-
tos cambios que se efectuaron a lo largo del afio
respecto al mecanismo de ingreso de CFE antes
de su lanzamiento y resoluciones.

Previo al lanzamiento de resoluciones CFE, des-
de la mesa se aportaron ajustes al Régimen In-
tercambio por TC fiscal en reportes. Se intercam-
biaron consultas para que esta fuese mas clara.

El espacio de trabajo fue consultado respecto a
algunas precisiones sobre cambios de formato
en CFE V23.

Leonardo Loureiro presentd las caracteristicas del
sector y en particular de la Mesa de Ciberseguri-
dad en el marco de la delegacién “Cyber Security
Business Development Mission to South America”
organizada por la Embajada de Estados Unidos en
Montevideo. La misma fue una misién integrada por
empresas de EEUU con interés en la Industria Tl, es-
pecialmente en el area de ciberseguridad, de Argen-
tina, Chile, Peru y Uruguay.
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Plan Estratégico de Comunicaciones y Media Tra-
ining con Improfit

Con la asuncién de la nueva directiva, se actualizo el
plan estratégico de comunicaciones para sumar las
propuestas y mensajes claves que se querian traba-
jar y transmitir en este nuevo periodo. A su vez, se
realizé un media training.

5 slack

Creacion del Espacio Cuti en Slack

Cuti implementd el uso de Slack como herramienta
de intercambio y comunicacién, generando espa-
cios de trabajo interactivos para la participacion de
los socios que integran mesas de trabajo y clubes de
global markets.

Elobjetivo de estaimplementacion es generar mayor
dinamismo en el intercambio, impulsar al intercam-
bio multidireccional de la informacién, alcanzar ma-
yor participacion e integracién en temas de interés
comun y facilitar un rapido acceso a la informacion.

@ +15.600
@ +22.000
+3.800

Seguidores en redes sociales

Cuti utiliza activamente sus redes sociales como me-
dio de difusién de actividades y convocatorias. Tam-
bién es un canal muy importante para la cobertura
de eventos a los que asiste.

Elaboracion del Plan de actividades 2023

Orientados a impulsar el desarrollo de la Industria de
Tecnologias de la Informacion del Uruguay, desde
Cuti nos planteamos afio a aflo un conjunto de ac-
ciones y actividades que buscan fortalecer nuestro
sector y en especial a nuestros socios, en diferentes
ambitos que permitan el crecimiento y posiciona-
miento de la Industria Tl del Uruguay tanto a nivel
local como internacional.

En este sentido, realizamos y compartimos un Plan
con las actividades que proponemos desde Cuti para
realizar durante el 2023.

Boletines institucionales

Cuti envia semanalmente a toda su base de datos,
alternando cada quince dias entre novedades y
eventos, un boletin institucional. También en base a
la demanda, envia boletines difundiendo oportuni-
dades de negocios.

En el periodo 2022-2023 fueron enviados:
26 boletines de eventos

27 boletines de novedades

24 boletines de oportunidades de negocios
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https://cuti.org.uy/documentos%20cuti/Plan%20de%20actividades%20Cuti%202023.pdf
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Vocera principal de la industria TIC, Cuti es recono-
cida y legitimada en el pais y en el exterior por las
empresas, la sociedad y el Estado.

Integra activamente la negociacion colectiva del
grupo 19/22 en Consejo de Salarios en MTSS.

Participa en diversas mesas de trabajo, como el Con-
sejo Nacional de Innovacién Ciencia y Tecnologia
(CONICYT), el Consejo Sectorial TIC en INEFOP, Ia
Mesa de Videojuegos del MIEM, en la Gobernanza
del programa de formacién MicroMaster DataScien-
ce promovido por ANII, Ceibal y UTEC, entre otros.

A través del espacio de la Mesa de Trabajo de e-fac-
tura dialoga directamente con autoridades de DGl
enloque refiere alaimplementacion y normativa en
facturacion electrénica.

MARCO REGULATORIO

La mesa de Electronica & Robdtica mantiene un es-
pacio de trabajo con el Consejo de Electrénica del
MIEM buscando, entre otros aspectos, identificar
obstaculos en la normativa vigente para la importa-
cién de materiales de electrénica y trabajar en pro-
puestas para el desarrollo y fortalecimiento de esta
industria.

A su vez, se cred la Mesa de Transformacién Digital,
en la que se trabaja y articula con ANDE en el marco
del proyecto de Transformacién Digital que ejecuta
la Agencia.

40



N

NETWORKING

CutiConnect

En este periodo retomamos los encuentros de
networking, realizando dos CutiConnect junto a los
socios de Cuti.

En el primero recibimos a Alfonso Capurro de
CPA Ferrere para dialogar sobre los desafios y
oportunidades en un escenario de estanflacion
global.

Celebracion de fin de afo

El pasado mes de diciembre despedimos el afio
junto a los socios de Cuti e instituciones amigas que
durante todo el 2022 nos acompafiaron y que junto
a nosotros contribuyeron a potenciar la Industria Tl
del Uruguay.

En el segundo recibimos a German Milano, de
Globant; Maia Brenner, de Flipando.ai; Sebastian
Garcia, de Idatha; y Juan Pablo Pignataro, de Antel
y Referente de la Mesa de trabajo en Data Science &
IA de Cuti para hablar sobre las tendencias en Al, los
desafios y oportunidades de los modelos actuales y
mucho mas.
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Informacién general del periodo

OBSERVATORIO Tl

En el periodo, el Observatorio Tl continud llevando adelante actividades de investigacion y difusién de
conocimiento. En particular, se continud con los productos recurrentes que dan continuidad al monitoreo

del sector en diversas dimensiones de interés.

También se incorporaron productos puntuales que se consideraron clave para el entendimiento de sus
dindmicas. Si bien en el periodo finalizd el Proyecto de Bienes Publicos Sectoriales de la Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE) que gesté el Observatorio, la continuidad de su actividad es otorgada a partir de recursos

propios de la Camara.

De esta manera, el Observatorio se fortalece cada vez mas ampliando los horizontes de sus estudios a
los efectos de generar conocimiento que oficie de insumo para el seguimiento y la toma de decisiones,
articulando con diversos actores, tanto del ecosisterna como externos.

Publicacién del informe Formacién Académica
en TIC en Uruguay

Con el objetivo de observar las tendencias que se
producen en la Formacidn y la Oferta Académica
en Tecnologias de la Informacién (TI) en Uruguay,
el presente informe identifica, redne, selecciona
procesa y analiza informacién en base al “Anuario
Estadistico de Educacion MEC 2020", elaborado
por la Division de Investigacion y Estadistica de la
Direccién de Educaciéon del Ministerio de Educacion
y Cultura (MEC), y compara interanualmente dicha
informacion.

LaformaciénenTlen 2020 se expresa principalmente
enlacantidad de ingresos, de personas matriculadas,
y de egresos en el periodo considerado segun el
Anuario Estadistico MEC 2020 en comparacién a
dichas variables con datos del Anuario Estadistico
MEC 2019.

Publicacién del Informe sobre politicas publicas
destinadas al sector Tl en Argentina, Brasil, Méxi-
co, Uruguay, Irlanda, Israel y Singapur

El objetivo de este estudio fue caracterizar la politica
publica en el sector Tl de los paises mencionados
profundizando en algunas dimensiones de interés
como normativa y regulacién, inversion en 1+D,
capital humano y politica tributaria. Asimismo,
este informe pretende guiar a quienes requieran
de un analisis mas especifico en cada dimension,
aportando algunas fuentes a las cuales recurrir,
no solo documentales sino también sitios web de
referencia.

El analisis se enfoca en Argentina, Brasil, México y
Uruguay, considerando que son de los paises de la
region que mMas invierten en I+D. A este conjunto
de paises se suma Irlanda, lIsrael y Singapur
considerados estos Ultimos de vanguardia en el
desarrollo del sector TI.
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Publicacién del Monitor de la Industria TI

El Observatorio Tl ha instalado desde el mes de
abril de 2020 la practica de publicar un “Monitor de
Estado de Situacion de la Industria Tl en Uruguay”,
como producto continuo a ser actualizado de
forma trimestral. No obstante, considerando una
disminucién de la agudeza en torno a la situacion
sanitaria que impulsd la creacidon de este estudio,
a partir del afo 2022 se relevan los impactos que
la emergencia sanitaria ha generado en el sector
en el mediano y largo plazo con una temporalidad
semestral.

Este cambio en la temporalidad del estudio genera
qgue no sea estrictamente comparable con las
versiones trimestrales y por tanto algunos resultados
longitudinales se presentan por separado.

* Monitor de la Industria TI: Diciembre 2021 -
Esta edicion del Monitor fue informado por 46
empresasy releva la situacion de coyuntura del
sector en el trimestre de octubre a diciembre
de 2021.

¢ Monitor de la Industria TI: Junio 2022 - Esta
edicion releva dimensiones clave del primer
semestre de 2022.

Publicaciéon de Impactos Locales de las Tenden-
cias Globales de la Industria TIC

Se trata de un producto colaborativo elaborado por
el Observatorio Tl, que tiene como principal objetivo
el andlisis, desde la mirada de diversos referentes
locales, de las tendencias globales emergentes y
sus principales implicancias a nivel nacional. Se
escogieron como insumo disparador del debate dos
documentos:

Thetoptrendsintech de laconsultora McKinsey
(2021)

ITINDUSTRY OUTLOOK 2022 de la organizacion
CompTIA (2021)

Se publicaron dos ediciones de este documento:

e Cuarta ronda: 25 de mayo de 2022
Participantes: Rocio Lapitzy J. Ryan Williams

¢ Quinta ronda: 3 de junio de 2022
Participantes: Carlos Acle y Leonardo Loureiro

Publicacién del informe Andlisis de politicas CTI
en Argentina, Brasil, México, Irlanda, Israel, Singa-
pur y Uruguay

Para el desarrollo de este estudio se toma como base
el trabajo de sistematizaciéon de politicas publicas
elaborado por el Observatorio Tl de Cuti “Politicas
publicas destinadas al sector Tl en Argentina, Brasil,
México, Uruguay, Irlanda, Israel y Singapur” que
segmenta las politicas en base a cuatro dimensiones:
Normativa/Regulatoria, Incentivos a la 1+D, Capital
Humano y Tributaria.

El estudio presenta una breve descripcion de cada
una de las dimensiones y politicas analizadas por
pais, con los principales resultados y hallazgos
relevados. A continuacidn, se expone el analisis de
la viabilidad de implementacién de las politicas en
Uruguay, el cual se hara por cada una de las cuatro
dimensiones definidas por Cuti. Por ultimo, se
presentan las principales conclusiones del estudio.
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Publicacién del Informe anual del Sector Tl 2021:
Principales resultados

Desde hace mas de 18 afos la Camara Uruguaya
de Tecnologias de la Informacion (Cuti) realiza
anualmente una encuesta a sus empresas socias
con el objetivo de conocer el desempefio del sector
de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) de Uruguay. El presente informe recoge los
resultados de la encuesta realizada a las empresas
sociasde Cutientre mayoyoctubrede2022. Mediante
dicha encuesta se recabd informacion diversa acerca
de la actividad en 2021 de las empresas socias cuya
actividad principal es Tecnologias de la Informacidon
y Comunicacién y sobre remuneraciones de 2022.

Taller: Industria TIC en Uruguay orientado a do-
centes del Instituto Tecnolégico de Informatica de
la Direccion General de Educacién Técnico Profe-
sional (DGETP)

El 20 de octubre se realizé el Taller: Industria TIC
en Uruguay orientado a docentes del Instituto
Tecnolégico de Informatica de la Direccidon General
de Educacion Técnico Profesional. EI mismo fue
organizado por el Area de Formacién y Desarrollo
de CUTI y sus contenidos fueron brindados por el
Observatorio Tl. Se contdé con la convocatoria de
mas de 80 docentes del Instituto a quienes se les
compartié los resultados de estudios realizados
por el Observatorio a los efectos de aportarles
informacién parasulabordocente entanto oficiande
orientadores de estudiantes que cursan su formacion
vinculada a las tecnologias de la informacién. Entre
sus contenidos se expusieron indicadores sobre
mercado laboral, formacién, empleoy la situacién de
las mujeres en el sector, entre otros.

Tecnologias de la Infermacién:
£qué nos deparara el 20237

Participacion en el coloquio “Tecnologias de la In-
formacioén: ;que nos deparara el 2023?” Organiza-
do por la Licenciatura en Tl de UTEC

La Licenciatura en Tl de UTEC invit6 al Observatorio
a participar en un intercambio virtual acerca de las
impresiones para el dmbito de las tecnologias en
el afo 2023. En el mismo participaron la Ing. Sofia
DeponsdeJuniper Networks, la Ing. Evelyn Anton por
parte de UTE, la Lic. Ana Ma. Rodriguez, responsable
del drea de TI-Sistemas en la empresa Telefénica
Moviles del Uruguay, la Dra. Flavia Baladan, asesora
juridica de AGESIC y la Lic. Victoria Cancela por
parte del Observatorio Tl de CUTI. La moderadora
del evento fue Mdnica Silvestri / Coordinadora de la
carrera Licenciatura en Tl de UTEC.

Desde el Observatorio se compartieron resultados
de diversos estudios que permitieron brindar el
escenario desde el cual partir en 2023 en el ambito
tecnolégico asi como la realizacién de algunas
afirmaciones posibles observando las tendencias de
distintos indicadores.

Otras actividades

Ademas de los objetivos de generacidn de
informacién y difusién, el Observatorio Tl brinda
un servicio de produccién de informacién a otras
organizaciones. En este sentido, realizd para la
Camara de la Economia Digital del Uruguay (CEDU)
los denominados Monitores digitales con una
temporalidad trimestral que relevaron desde una
perspectiva cualitativa el estado de situacion de las
empresas del ecosistema de la economia digital en
funcién de algunas dimensiones de interés.
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BENEFICIOS PARA SOCIOS
Y SUS FUNCIONARIOS

Nuevos Convenios firmados

Como cada afo la Camara ha generado una
cantidad de convenios para brindar bene-
ficios a los socios en una amplia lista de ru-
bros. Actualmente contamos con 79 convenios:

22 Educacion (incluye idiomas, traducciones, cole-
gios, liceos, universidades, posgrados y capacitacio-
nes).

9 de Salud (incluye servicios nutricionales, servi-
cios de coaching, gimnasios, emergencias moaviles,
odontologia, épticas, seguros médicos).

14 de Alojamiento (incluye hoteles, salas de reunio-
nesy salas de alquiler para oficinas local y en Argen-
tina).

1 Alquiler de autos

1 Auxilio mecanico

1 Seguridad Informatica (incluye seguridad, CRM,
software).

1 Certificaciones

1 Datacenter —
11d Digital _—
1de Restaurante y Eventos

5 de Softwares

6 de consultorias, asesorias, servicios legales y

contables.

15 Servicios Varios (incluye telefonia, seguro para

viajes, servicio de reciclaje de metales, musica, pro-

mociones, descuentos en pedidos al exterior, servi-

cios de disefo de interiores, tiempo libre, entre otros)

Acceda a la lista completa de convenios y beneficios
desde la web de Cuti.
www.cuti.org.uy/beneficios
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Techyxeldia: el proyecto de CUTI que acerca el
mundo de la tecnologia a nifias y jovenes

El Pais

Techy por el dia - Canal 10

La Digitalizacion se da gracias al mundo mévil

Entrevista a Carfos Acle, es Directive de la Camara Uruguaya de Tecnologios de la
Informacién (CUTI). Parte Il
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SOFTWARE HAY VACANTES
En la mira - VTV

Industria del software en Uruguay: "El pais se ha
posicionado para poder conversar” con Google, Metay
Microsoft, algo que “antes no sucedia”, dijo el presidente
de la CUTI

En Perspectiva
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Uruguay debe pisar el “acelerador a fondo”
antes de que se cierre “ventana”
tecnologica pos-Covid, dice nuevo titular
de la CUTI
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Carlos Acle, Presidente de Cuti, en Otra mafiana - Radio
Oriental
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“El desafio es seguir empujando
la visibilidad del sector como uno
* relevante en la economia nacional™
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El gobierno busca atraer talentos Tl a través de un proyecto de ley
con atractivos tributarios, ;cuales son los aportes de empresas y
consultoras al respecto?
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“Si sacamos la apuesta al sector del software lo mas probable es que las em...
El secretario general de CUTI dijo que empresas tecnoldgicas locales compiten
con extranjeras que contratan uruguayos “sin pagar impuestos” y que sino s...
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Mercedes Gatti, Directiva de Cuti, y Fabiana Hernandez,
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LA MESA TIC - EN PERSPECTIVA

TIC

PERSPECTIVA

Cuti generé con el periodista Emiliano Cotelo un espacio en el programa En Perspectiva para dialogar
sobre la industria y abordar temas de interés para las empresas del sector.

Los encuentros tienen lugar el segundo martes de cada mes y convoca a actores referentes en los temas

a abordar.

Abril 2022 - ;Qué es el lenguaje «Low Code» en
el desarrollo de software? ;Qué potencial tiene
en Uruguay?

Mayo 2022- ;Cémo viene el sector agropecuario
en su incorporacion de Tecnologias de la Infor-
macion?

Junio 2022 - Usos, riesgos y ventajas de la tec-
nologia de reconocimiento facial

Julio 2022 - ;Qué tipo de talentos esta requi-
riendo la industria de Tecnologias de la Infor-
macion?

Agosto 2022 - Software Libre: ;(Cémo se usa y
cuan desarrollado esta aqui en Uruguay?

Septiembre 2022 - Inteligencia Artificial: ¢De-
berian las maquinas decidir sobre la vida, la
muerte o la libertad de las personas?

Octubre 2022 - ;Qué oportunidades de recon-
version para adultos hay en el sector TIC?

Noviembre 2022 - ;Qué dejé la cumbre de nego-
cios “Uruguay, Test & Invest”, organizada por el
BID y el gobierno uruguayo la semana pasada?

Diciembre 2022 - ;:Qué estan haciendo las em-
presas del sector para cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU?

Enero 2023 - ;(Cuadles son las grandes tenden-
cias tecnolégicas del 2023?

Febrero 2023 - ;Qué se esta haciendo en Uru-
guay en metaverso y realidad virtual?

Marzo 2023 - ;Qué impacto tiene la IA genera-
tiva en las empresas de software y en otros ru-
bros de la economia?
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DICTAMEN DEL AUDITOR
Sres. Directores
CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Presente

Hemos procedido a auditar el Balance y los Estados Contables adjuntos de la Camara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacidn cerrados al 31 de Marzo del 2023.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION POR LOS ESTADOS CONTABLES

La Direccién de la Camara Uruguaya de Software es responsable por la preparacién y la razonable
presentaciéon de estos Estados Contables de acuerdo con las normas contables y los criterios de
valuacion y presentacién emitidos por el Banco Central del Uruguay.

Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacion y el mantenimiento de los controles internos
relevantes para la preparacion y adecuada presentacion de los estados contables para que estén libres
de afirmaciones equivocas significativas, sea que se deban al fraude o al error; por la seleccion y
aplicacion de politicas contables apropiadas y por la realizacién de estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

La responsabilidad del Contador Publico independiente que suscribe el presente, es expresar una
opinién sobre dichos Estados Contables basada en nuestra Auditoria.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y a los Pronunciamientos emitidos por el Colegio de
Contadores, Administradores y Economistas del Uruguay.

Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y realicemos nuestra auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los Estados Contables estan libres de errores
significativos.

PRESIDENTE BERRO 2650, ToRRE 3, Ap. 1301
CP 11600, MONTEVIDEO, MONTEVIDEO, URUGUAY
. TEL.: +598 2486 4002 / +598 2486 4003 .
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Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia sobre las cifras y revelaciones
expuestas en los Estados Contables y sus notas Explicativas.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor incluyendo la evaluacion
de los riesgos de existencia de errores significativos en los estados contables, ya sea debido a fraude o
a equivocaciones.

Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor considera el sistema de control interno relevante
para la preparacién y presentacion razonable de los Estados Contables de la entidad con la finalidad de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la organizacion.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas por la entidad
y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccién, asi como evaluar la
presentacion general de los Estados Contables.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada
para sustentar nuestra opinion.

OPINION

En nuestra opinién, los estados contables y documentacién anteriormente referida presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion patrimonial de la CAMARA URUGAYA
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION al 31 de Marzo de 2023 y los resultados de sus operaciones
correspondiente al ejercicio finalizado a esa fecha de acuerdo con las normas contable y criterios de
valuacion y presentacion establecidas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
vigentes en la Republica Oriental del Uruguay.

Cr. Juan Manuel Otero
CPU: 128.366

PRESIDENTE BERRO 2650, ToRRE 3, Ap. 1301
CP 11600, MONTEVIDEO, MONTEVIDEO, URUGUAY
. TEL.: +598 2486 4002 / +598 2486 4003 .
SECRETARIA@OTEROCONSULTORES.COM.UY



CAMARA URUGUAYA DE
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION

@ CutiUy @ Cuti CutiUy @ CutiUy @ www.cuti.org.uy


https://twitter.com/CutiUy
https://www.linkedin.com/company/cutiuy
https://www.instagram.com/cutiuy/
https://www.youtube.com/channel/UCtqOofoJ5z1n0LDLvFTTmsw
https://cuti.org.uy/



