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MENSAJE
DEL PRESIDENTE

Estimados socios, estamos en un momento en el cual la situacién internacional nos
presenta un gran desafio, con grandes incertidumbres pero al mismo tiempo con la
confirmacién que estamos por el buen camino; pero debemos de seguir apostando a
consolidar nuestra comunidad de tecnologia respetando los intereses de cada unoy
luchando todos por el bien comun. El afo pasado les decia que estabamos ante cam-
bios acelerados por la pandemia y teniamos que estar preparados para mostrar como
sector nuestra cara mas humana y velar por un futuro mejor para todos. Hoy sigo rea-
firmando que ese es el camino, y lo que nos va a diferenciar como pais son los valores
mas esenciales de la libertad y el compromiso por una sociedad mas inclusiva.

En el 2020 y 2021 afloré en todos nosotros nuestro espiritu de colaboracién y nuestra
vocacion de servicio. Varias empresas apoyaron distintas iniciativas para ayudar a sec-
tores de la sociedad que se vieron afectados por la pandemia y muchos de nuestros
colaboradores dieron todo para que los sistemas criticos estuvieran siempre activos
para dar soporte a varios sectores de la economia nacional.

En este reporte, que contempla el periodo que va de abril 2021 a marzo 2022, vamos a
poder ver la apuesta fuerte que hicimos como colectivo, al desarrollo internacional y al
fortalecimiento de los aspectos educativos del sector.

Empezamos el periodo trabajando activamente en una nueva iniciativa que tuvo su
lanzamiento a mitad de ano, como fue TestUruguay, concepto que trascendié a la
camara y fue utilizado por nuestro pais en sus actividades promocionales pensando
en la Expo Dubai, pero que hoy se utilizan por todos los uruguayos cuando quieren
explicar que es Uruguay.

Continuamos como todos los anos con actividades de difusién en conjunto con el
Ministerio de Relaciones Exteriores para diferentes misiones oficiales de Uruguay en
el mundo, reuniéndonos con embajadores tanto en Uruguay, como en sus lugares
de destino. En Global Markets como sabemos esta directiva propuso hacer foco y ser
pro-activos en los Estados Unidos, China y Brasil. En el caso de China, con el tema que
han mantenido sus restricciones de ingreso por la pandemia no se puedo avanzar con
dos proyectos que hemos planteado al gobierno chino. En el caso de Brasil, hemos rea-
lizado varias actividades en conjunto con nuestra embajada y diferentes consulados, y
finalmente con el mercado norteamericano, se avanzo con las actividades de PR con
la agencia contratada, logrando tener presencia en diferentes medios de noticias, no
con el impacto que hubiésemos deseado, pero nos ha servido como medio de apren-
dizaje para buscar potenciarlo en este periodo. Realizamos al final de afilo una misién
comercial a Dubai con varias de nuestras empresas, luego acompanamos la delega-
ciéon presidencial que asistid a la Expo Dubai liderada por el presidente y 4 de sus mi-
nistros, logrando hacer acuerdos con algunas aceleradoras y parques tecnolégicos en
ese destino.

Las mesas de trabajo por areas tematicas, que rednen empresas que trabajan y estan
interesadas en un tema en particular, Agritech, eFactura, CyberSecurity y Transforma-
cion Digital, estan elaborando un mapa de soluciones que es muy importante ya que
muchas veces desde distintas organizaciones nacionales e internacionales nos solici-
tan informacién sobre estas tematicas, y esos mapas son los que brindamos. Ademas
de las actividades propias, seguimos recibiendo invitaciones a distintos eventos sec-
toriales que son derivados a estas mesas, por lo cual recomendamos a los socios que
participen activamente en las mismas.



En este periodo, el Observatorio Tl de Cuti se ha consolidado aun mas, ha generado
un conjunto de reportes, algunos de ellos en asociacién con otros actores de la socie-
dad. Todos estos reportes han sido muy importantes para contar con informacién para
varios de los proyectos en los cuales Cuti esta involucrado, pero mas importante, varios
de ellos son muy Utiles para la toma de decisiones de nuestros socios. Estos repor-
tes ademas han sido compartidos con diferentes actores del ecosistema para generar
nuevos proyectos e iniciativas que mejoren la situacion del sector. Tenemos que conti-
nuar trabajando en este proyecto, nos han felicitado diferentes organismos por contar
con informacidon de calidad, por lo cual debemos seguir apostando por este camino.

Se llevé adelante el programa Sembrando TIC, en conjunto con Sembrando, Mercado
Libre, Globant, el BID y ManPower Group. El mismo capacité a 560 estudiantes, el 62%
realizé mas del 60% del trayecto formativo y culminaron el programa totalmente un
32%. Debemos seguir buscando instrumentos como este para llegar a mas y mas per-
sonas con talento para que se sumen a una industria con tanto futuro como la nuestra.

Al finalizar el ano 2021 firmamos un acuerdo de colaboracién con UTU, para co-gestio-
nar la parte educativa del Instituto de Alta Especializacién en Tecnologias de la Infor-
macion, ya estamos trabajando en este proyecto el cual tendra novedades muy intere-
santes durante el 2022 con foco principalmente en generar grandes cambios en 2023.

Como siempre lo menciono, el reconocimiento que hoy la Camara tiene, tanto a nivel
nacional como internacional, nos tiene que llenar de orgullo, pero al mismo tiempo es
una gran responsabilidad el lograr que esto se mantenga. Este 2022 nos sigue desa-
fiando, seguro que en armonia, con el espiritu de colaboraciéon que tenemos inculcado
por aquellos visionarios que creyeron que era posible una industria de tecnologias y se
unieron para trabajar por un bien comun, potenciado en todos estos anos por el aporte
de todos los socios y el trabajo incansable de todo el staff de la Cadmara, seguro vamos
a lograr seguir creciendo todos juntos.

Queremos ser el motor de la reactivacion econdmica del Uruguay, podemos generar
impacto econémico en todo el territorio nacional, pero con el objetivo mayor de lograr
impacto social en las regiones en donde estemos desarrollando nuestro talento.

Siempre agradecido por el compromiso de todos los socios y sus colaboradores en
seguir trabajando juntos por un propdsito comun, una industria al servicio del desa-
rrollo del pais.

Ing. Leonardo Loureiro
Presidente de Cuti




HITOS 2021 - 2022

El mundo,cambia
Cuti

32 aniversario Cuti
12 de abril de 2021

Sembrando TIC
12 de abril 2021 al 10 de febrero 2022

TestUruguay
21 de julio de 2021

Misién a Dubai
3 de diciembre de 2021
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Caracterizacion del universo de empresas socias

de Cuti

Los datos estimados que se presentan
en el informe de la Encuesta Anual de
Cuti 2020 tomaron como referencia
un universo objetivo de 245 empresas
TI. Si bien Cuti cuenta con mas de 380
empresas socias, pertenecientes de
alguna u otra forma al ecosistema TI,
no todas tienen como actividad princi-
pal la comercializacion de productos o
servicios Tl (tal es el caso, por ejemplo,
de las universidades). En efecto, 343 de
las empresas socias tienen como acti-
vidad principal la venta de productos
o servicios Tl y, a su vez, 245 de las 343
empresas Tl cuentan con una clasifica-
cion segun segmento de negocio prin-
cipal y tramo de facturacién necesaria
para el procesamiento de los datos con
la metodologia utilizada.

Socias: 388 empresas

Socias Tl: 343 empresas

Socias con actividad TI clasificadas
por facturacién y tipo de negocio
(Universo): 245 empresas




Nivel de ventas de las empresas socias de Cuti

En 2020, en el marco de la crisis econdmica debido al COVID-19, la facturaciéon de
las empresas Tl socias de Cuti (universo objetivo) se ubicé en US$ 1.794 millones,
lo que representd una caida de 6% respecto a la facturacion estimada para 2019
(de US$ 1.912 millones).

Sin considerar las ventas por servicios de datos de Antel, la empresa publica de
telecomunicaciones que integra el universo objetivo y tiene una incidencia signi-
ficativa, las ventas del sector Tl se situaron en US$ 1.443 millones, 8% por debajo
del dato estimado para 2019.

De esta forma, el dato de 2020 detuvo el proceso de crecimiento sostenido del
sector Tl en un contexto pautado por los impactos negativos de la pandemia
COVID-19. No obstante, luego de este freno particular se espera que para 2021 el
sector retome el crecimiento y continde en una senda de expansion.

Gréfico 4 — Facturacién del Sector Tl
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Internacionalizacion

Las ventas al resto del mundo se redujeron 3% en 2020 en relacion con el ano
previo, situdndose en US$ 902 millones. Estas ventas incluyen las exportaciones
desde Uruguay y las ventas a través de filiales de empresas uruguayas en el ex-
terior. De forma desagregada, las exportaciones fueron de US$ 868 millones, re-
gistro 3% por debajo del estimado en 2019, y las ventas desde filiales se ubicaron
en US$ 34 millones, lo que significd una caida de 16% en la misma comparacion.

Gréfico 7 - Ventas al Resto del Mundo
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Durante 2020 mas del 70% de las empresas Tl socias de Cuti realizaron ventas al
resto del mundo (ya sea exportaciones desde Uruguay o ventas en el exterior a
través de filiales), en tanto que la mitad de la facturacion total del sector Tl pro-
vino del exterior (al igual que lo observado en 2019).

Cuadro 6 — Orientacién exportadora por segmento de negocio principal

Ventas al Resto del

% de empresas % de ventas al
Segmenn Wundo exportadoras resto del mundo
(Mill. de USS$) P
Servicios Tl 647 80% 75%
Vertical 220 83% 79%
Horizontal 29 67% 42%
Infraestructura Tl 6 36% 1%
Total 902 74% 50%

>
“»




Destino de las exportaciones desde Uruguay

En lo que refiere a los destinos de exportacion, Estados Unidos continud siendo
el principal y represento el 74% de las ventas al exterior de 2020. El alto porcenta-
je resulta consistente con que mas del 50% de las empresas declararon realizar
exportaciones a dicho pais. De todas formas, cabe senalar que durante 2020 las
empresas Tl realizaron ventas a 40 paises diferentes.

Cuadro 7 — TOP 10 de destinos de exportacién

Ranking Pais Participacién % de empresos
en exportaciones totales quesrporiana
2019 2020 codapas

1 B=—  Estados Unidos 72,7% 74,5% 52%
2 == Reino Unido 7,7% 5,3% 6%
3 B Chile 0,3% 4,4% 18%
4 = Espaiia 1,8% 2,6% 19%
5 Bl  véico 2,7% 2,3% 22%
6 f*l cenadi 0,1% 1,6% 6%
7 Bl e 1,6% 1,3% 8%
8 = Argentina 3,9% 1,2% 27%
9 mmm  Colombia 0,9% 1,0% 14%
10 === Paraguay 1,4% 1,0% 17%

En relacion con 2019, ingresaron al TOP 10 de destinos de exportacion Chile, Ca-
nada, Colombiay Paraguay en 2020. La participacion de Chile crecio significativa-
mente, alcanzo a 4,4% de las exportaciones y se posiciond como el tercer princi-
pal destino en 2020. Por su parte, las exportaciones a Canada también mostraron
un aumento relevante, desde 0,1% en 2019 a 1,6% en 2020. En tanto, el porcentaje
de exportaciones a Argentina bajo significativamente en 2020 respecto de 2019
(desde 3,9% a 1,2%).
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Mercado Local

En 2020, las ventas del sector Tl en el mercado interno cayeron 9% en relacion
con 2019, situdndose en US$ 891 millones. Sin considerar las ventas por servicios
de datos de la empresa publica de telecomunicaciones, Antel, las ventas en el
mercado interno se situaron en US$ 541 millones en 2020, lo que representd una
caida de 16% respecto al valor estimado en 2019.

Por segmentos de negocio, las ventas locales de las empresas clasificadas en Ho-
rizontal fueron las que mas se contrajeron en 2020. Esto obedecid, en parte, al
proceso mencionado previamente de reorientacion de las empresas hacia otros
segmentos de negocio (principalmente desde Horizontal hacia Servicios Tl). En
efecto, las ventas al mercado interno del segmento Horizontal cayeron 70% en
2020 y se ubicaron en US$ 39 millones. En tanto, las ventas locales de Infraes-
tructura Tl y Vertical también descendieron en 2020 pero de forma mas mode-
rada (6% respecto a 2019). Finalmente, las ventas al mercado interno de Servicios
Tl crecieron 21% en 2020, en linea con el proceso de reorientacion mencionado
anteriormente.

Gréfico 11 — Ventas en el mercado interno por segmento de negocio
Escalas no comparables
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Empleo

Las empresas Tl socias de Cuti emplearon a 15.100 personas al cierre de 2020,
registro que se mantuvo relativamente estable en relacion con 2019. Esto repre-
senta una performance positiva teniendo en cuenta el contexto negativo ocasio-
nado por la pandemia del COVID-19 y la caida verificada en la facturacion total
del sector.

En tanto, en 2020 se verificd un aumento en la participacion de los hombres en
el total de empleo del sector, que pasd de 69% a 72% del total, y, por ende, una
disminucion de la participacion de las mujeres que se ubico en 28%.

Excluyendo los empleos vinculados a servicios de datos de Antel, en 2020 los
puestos de trabajo generados por las empresas Tl socias de Cuti alcanzaron a
13.400 aproximadamente, estimacion similar a la de 2019. En tanto y para com-
plementar la estimacion anterior, cabe sefalar que segun el Banco de Prevision
Social (BPS) el empleo generado por las actividades relacionadas a las tecnolo-
gias de la informacion en 2020 alcanzd a 17.573 puestos de trabajo.

Es importante mencionar que estos registros no incluyen a la actividad de te-
lecomunicaciones y que, en cambio, en la encuesta de Cuti se incluye una es-
timacion del empleo generado por el area servicios de datos de empresas de
telecomunicaciones.

Cuadro 10 - Empleos segtin segmento de negocio

Ermol Empleos Facturacidn £ Fa?’ ";
fmpeos Total Mill. USS HEEese,
T (sinAntel) (sinAntel) 5
PO Lt (sin Antel)
Servicios Tl 6.907 6.907 858 124.169
Vertical 4173 4.173 279 66.833
Infraestructura Tl 2911 1.273 239 187.989
Horizontal 1.113 1.113 68 60.826
Total 15.104 11.316 1.443 107.196

Cuadro 11 — Empleos segtin tramo de facturacién

empecs T s f%%’;o

(sin ANTEL)  (sin ANTEL) (sin ANTEL)

Mayor a USS 20 mill. 6.373 4.735 849 179.377
Entre USS 5 mill. y USS 20 mill. 3.985 3.985 356 89.264
Entre USS 1 mill. y USS 5 mill. 3473 3.473 193 55.556
Entre USS 200.000 y USS 1 mill. 990 990 40 40.684
Menor a USS 200.000 283 283 5 18.221
Total 15.104 13.466 1.443 107.196
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Informe Anual Tl 2020

Desde hace mas de 18 anos la Camara Uruguaya de Tecnhologias de la Informa-
cion (Cuti) realiza anualmente una encuesta a sus empresas socias con el objeti-
vo de conocer el desempeno del sector de tecnologias de la informacion y comu-
nicacion (TIC) de Uruguay.

En 2009, en el marco del “Programa de Fortalecimiento Institucional en Areas
Estratégicas”, ejecutado por Cutiy financiado por el Programa de Competitividad
de Conglomerados y Cadenas Productivas (PACC) de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto (OPP), se desarrollo una revision metodoldgica de la encuesta, que
estuvo a cargo del Centro de Investigaciones Econédmicas (CINVE) y cuyo marco
ha sido aplicado como base de referencia hasta la presente edicion.

El presente informe' recoge los resultados de |la encuesta realizada a las empre-
sas socias de Cuti entre agosto y noviembre de 2021. Mediante dicha encuesta se
recabo informacion diversa acerca de la actividad en 2020 de las empresas socias
cuya actividad principal es Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

TEste informe fue remitido exclusivamente a las empresas que lo solicitaron y que aportaron datos para la construccion
de los indicadores.
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Presentacién en La Comisién de Industria,
Energia, Comercio, Turismo y Servicios del
Senado

Miembros de la Directiva de Cuti se presentaron en
la Comisidn de Industria, Energia, Comercio, Turismo
y Servicios del Senado, en donde presentaron el tra-
bajo que se viene realizando desde el sector y dieron
a conocer la iniciativa TestUruguay.

TIC informacin sl slcance de e

ey

AGROTICS: Informacién al alcance de todos para
sistemas mas sostenibles

El presidente de Cuti, Leonardo Loureiro, participo
junto al Subsecretario del MGAP, Ignacio Buffa y al
Vicepresidente de INIA, Walter Baethgen, del evento
AGROTICS, en el que compartieron las reflexiones fi-
nales de la actividad.

Dia Nacional de la Mipymes - ANDE

Con motivo del dia nacional de las mipymes, ANDE
realizdé una actividad para reflexionar sobre el rol de
estas, los beneficios existentes y los desafios para la
reactivacion. Conté con la participacion del MTSS,
MGAP, MIEM, MEF y representantes de las Camaras
Empresariales, entre las que participod Cuti.

Participaciéon de Cuti en Coloquio sobre
Formacién Dual

El 29 de junio de 2021, Andrea Mendaro, Gerente Ge-
neral de Cuti, participd del Coloquio Internacional
sobre perspectivas y consolidacién de la formacion
dual en el panel integrado por cdmaras empresaria-
les. El didlogo estuvo orientado a la formacién dual
de Capital Humano como estrategia para la recupe-
racion econémica.

Acuerdo de Cooperaciéon Técnica entre Cutiy el
Instituto SP Negocios.

Cuti y el Instituto SP Negocios firmaron un acuerdo
de Cooperacidn, que tiene el objetivo de fortalecer
los mecanismos y espacios de intercambio entre los
paises, apuntando a la competitividad tecnoldgica y
econdémica de la region.

Cuti y UTU firman Acuerdo de Cooperacion

Ambas instituciones firmaron un acuerdo de coo-
peracion que permitird realizar programas y proyec-
tos en conjunto, a través de diferentes modalidades
como cursos, conferencias y otras actividades de
capacitacion.

15
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Directiva de Cuti recibi6 al Intendente de
Paysandua

El 7 de setiembre, la Directiva de Cuti recibid al Sr.
Intendente de Paysandu, Nicolds Olivera, quien se
encuentra trabajando en la reconversion del perfil
productivo del departamento. El didlogo se centré
en explorar oportunidades de formacién.

Jornada Académica Ingenierias y Tecnologias
Verdes

Participamos de la jornada abierta organizada por
UTEC orientada a conocer acciones de las carreras,
proyectos en desarrollo y tecnologias verdes aplica-
das a la sostenibilidad ambiental.

Con la participacion de Andrea Mendaro, Gerente
General de Cuti.

Maldonado Emprendedor

Leonardo Loureiro, Presidente de Cuti, participé de
Maldonado Emprendedor, donde estuvo contando
sobre el trabajo que se estaba realizando desde la
Céamara orientado a la recuperacion econdmica des-
de lo digital.

URUDUAY
Honrado nuestro pasado,
construimos nuestro futuro...

Panel: Soluciones Tecnolégicas para el Agro en la
Rural de San José

Con la participacion de Marianne Olivera Mattos, Di-
rectiva de Cutiy Referente de la Mesa AgriTech.

Encuentro con el Intendente de Flores

El Presidente de Cuti, Leonardo Loureiro, estuvo
conversando con el Intendente de Flores Fernando
Echeverria y su equipo sobre acciones en conjunto
con Cuti para promover equipos de trabajo de em-
presas socias en la ciudad de Trinidad.

SONAR
ROBOTS

Sofnar Robots

Cuti apoya la pelicula “Sofar Robots”, de GEN con la
colaboracién de Plan Ceibal, la cual nace a partir del
interés y la experiencia de estudiantes de Uruguay
con la robdtica.

16
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Participaciéon en EdConnect 2021 de UTEC

edConnect es un evento orientado a promover la
vinculacién, desarrollar nuevas alianzas y facilitar
el didlogo sobre las diversas tendencias y solucio-
nes que apuntan a una transformacion digital en la
Educacion.

Fabiana Hernandez, Ejecutiva de la Comision de
People Talent, participd en las mesas de trabajo de
EdTech y Habilidades Digitales en la edicién de 2021.

(

Confederacion de
Camaras Empresariales

Confederacion de Camaras Empresariales

Cuti integra desde el 2017 la Confederacion de Ca-
maras Empresariales la cual tiene como objetivo
promover, defender, formentar y difundir los princi-
pios de la libre empresa y los derechos del empresa-
rio. La Confederacion estd integrada por mas de 27
asociaciones de empresarios de diferentes sectores
productivos.

/-

CONICYT
\

Integracién del Consejo Nacional de Innovacién,
Ciencia y Tecnologia (CONICYT)

Cuti integra el Consejo Nacional de Innovacién Cien-
cia y Tecnologia el cual tiene dentro de sus cometi-
dos proponer planes, lineamientos de politicas ge-
nerales y prioridades relacionadas con la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacidon al Gabinete Ministerial de
la Innovacién, al Poder Ejecutivo y al Poder Legislati-
VO, segun corresponda.

Celebracion por los 5 afios de Jévenes a
Programar de Plan Ceibal

JaP celebrdé sus 5 afios y Cuti recibié el reconoci-
miento “Afo O La fundacion de JaP” por formar parte
de las instituciones fundadoras del programa de for-
macién junto a Plan Ceibal, BID Y equipos directivos
de empresas del sector. El reconocimiento lo recibié
Marianne Oliverita Mattos en representacion de Cuti.

AGENDA
URUGUAY DIGITAL 2025

&

AGESIC - Agenda #UruguayDigital 2025

Cuti integra la agenda #UruguayDigital 2025 la cual
plantea la hoja de ruta del pais para el desarrollo di-
gital de los préoximos afios y que esta enfocada en 5
areas de accion.

Integracion del Consejo de Direccién de la
Incubadora Ingenio

En octubre de 2018 Cuti fue invitada a formar parte
del Comité de Direccion de la Incubadora Ingenio,
compartiendo el rol con instituciones como LATU,
ANII, Universidad ORT Uruguay, UCUDAL, UDELAR.
Entre los cometidos del Comité de Direcciéon se en-
cuentran fijar la estrategia de la incubadora, fijar ob-
jetivos anuales y apoyar el crecimiento y desarrollo
de los incubados.
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Integracion del Consejo Asesor Honorario para la
Sociedad de la Informacién

Consejo Asesor Honorario para la Sociedad de la In-
formacion (Cahsi), 6rgano que asesora al pais en la
definicion de su politica y estrategias digitales.

. Open Digital Lab

Open Digital Lab

Cuti es miembro del Open Digital Lab, iniciativa pro-
movida junto a MIEM, Antel, LATU, UTE y ANII que
busca constituirse en un laboratorio digital abierto,
con tecnologia 5G, para que empresas uruguayas e
internacionales validen y desarrollen soluciones en
un ambiente controlado que simule entornos reales.

"’ RED
URUGUAY

EMPRENDEDOR

Miembro de la Red Uruguay Emprendedor

Cuti participa como miembro activo de la Red Uru-
guay Emprendedor, colaborando con el ecosistema.

Negociacién colectiva en Consejo de salarios

Cuti participd activamente en la 9na ronda de nego-
ciacion colectiva del grupo 19 (servicios) 22 (Informa-
tica) en Consejos de salarios en MTSS.

18



TestUruguay.

ELLUGAR DONDE LAS COSAS PASANQ

-~ e

PROMOCION Y
DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA




TestUruguay.

i EL LUGA

PASAN

Lanzamiento de TestUruguay

TestUruguay es una iniciativa de Cuti que tiene el
objetivo de atraer empresas, inversores, talentos y
personas en general para que inicien sus proyectos
en Uruguay.

Reunién entre Cutiy CIC

El Presidente de Cuti, Leonardo Loureiro, se reunio
junto a Julia Lucidi, Sr Relationship Manager & Soft
Landing Lead de CIC Miami, para analizar posibilida-
des de colaboracién entre CIC y TestUruguay.

Reunién con Embajador de Suiza

El Presidente de Cuti, Leonardo Loureiro, y la Ejecu-
tiva de Global Markets, Irene Tayler, se reunieron con
el Embajador de Suiza en Uruguay, Daniel Derzic. Se
converso sobre la Industria Tl en Uruguay y sobre po-
sibilidades de cooperacién con Suiza.

JSAS PASAL 4

-

~~c| LUGAR DONDE

TestUruguay.

ELLUGCAR DONDE LAS COSAS PASAN

El lanzamiento se realizd el 21 de julio en la Sala de
Actos del LATU y conté con la presencia del Presi-
dente de la Repubilica, Luis LaCalle Pou; la Vicepresi-
dente de la Republica, Beatriz Argmon; el Ministro de
Relaciones Exteriores, Francisco Bustillo y el Ministro
de Industria, Energia y Mineria, Omar Paganini.
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Reunién con Miami-Dade Country

El Presidente de Cuti, Leonardo Loureiro, estuvo con-
versando con Francis Suarez, Alcalde de la Ciudad
de Miami, sobre las potencialidades de la Industria
Tl del Uruguay.

También estuvieron presentes Miguel Mato, Executi-

ve VP de la Uruguayan American Chamber Of Com-
merce USAy el Ex Comisionado Wilfredo Gort.
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Almuerzo con Embajadores

Se presentd la iniciativa a embajadores, agregados
comerciales y representantes de USA, Canad3, Rei-
no Unido, Alemania, Espafa, Suiza, Francia, Bélgica,
Portugal, China, Israel, Brasil, México y Colombia.

Por parte de Cuti, participaron Leonardo Loureiro,
Juan Ciapessoni, Marcelo Montado e Irene Tayler.

Misiéon a Expo Dubai 2020

Una delegacion integrada por 20 representantes
de la industria Tl de Uruguay y liderada por Andrea
Mendaro, Gerente General de Cuti, viajé a Dubai para
ser parte de la Expo 2020 Dubai, el primer evento
global que ha tenido lugar en la regién de Oriente
Medio, Africa y el Sur de Asia.

e o ¥ ﬁ\‘ﬁ\ "

Presentaciones de TestUruguay a
representaciones diplomaticas uruguayas

Cuti en conjunto con la Direccidon de Inteligencia
y Promocién Comercial e Inversiones (DIPCI) del
MRREE, organizé una serie de charlas para presen-
tar el concepto de TestUruguay a los representantes
diplomaticos de Uruguay en el extranjero.

De esta forma, se realizaron 3 presentaciones por
zona geografica: América, Europa y Africa, Asia y
Oceania. Desde Cuti presentaron Leonardo Loureiro,
Carlos Acle y Juan Ciapessoni, mientras que las em-
presas que se presentaron fueron Globant, Roche y
Genexus.

Bajo el concepto de “TestUruguay” se buscd posi-
cionar a Uruguay como un Hub Tecnoldgico, poten-
ciando todos elementos que hacen del pais un lugar
ideal para pruebas de conceptos y hacer negocios.
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Participaciéon en Misiéon Oficial a Dubai por el
dia de Uruguay

Leonardo Loureiro, presidente de Cuti, participé de
la Delegacién Oficial a Expo Dubdi en el marco de
la celebracién del Dia de Uruguay, junto al Presi-
dente de la Republica Luis Lacalle Pou, y mas de 50
empresarios.

Durante la estadia en Dubai, se mantuvieron reu-
niones especificas para estrechar los vinculos con
el ecosistema tecnolégico y emprendedor de EAU.
Junto al Ministro de Industria, Omar Paganini, y au-
toridades de ANIl y Uruguay, se visitd la aceleradora
de negocios Astrolabs, la zona franca #1 del mundo
DMCC Yy el centro de tecnologia DTEC.
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Cuti presente en Campus Party

Cuti participé como instituciéon aliada en la organiza-
cién del Campus Party 2022, facilitando la realizacion
de talleres por medio de las empresas socias Hey
Now, Quanam y Globant.

El evento, que volvié a ser presencial tras 2 ediciones
virtuales, contd con 8500 participantes en tres jorna-
das con talleres, competencias y conferencias.

Ademads de las empresas socias, por parte de Cuti
participo Irene Tayler, Ejecutiva de Global Markets y
Startups & Financiamiento.

Reunién con Chairman of the Miami-Dade
Board of County Commissioners y ITC Interim
Dir. Maria Dreyfus

El Presidente de Cuti fue invitado a esta reunién por
la Uruguayan American Chamber of Commerce,
para conversar de las posibilidades de negocio entre
Miami-Dade y Uruguay, en particular en el érea Tech.

Punta Tech Meetup 2022

Autoridades y Socios de Cuti participaron en la 14°
edicion del Punta Tech Meetup. Punta Tech es una
de las reuniones tecnoldgicas mas importantes de
la region, donde los lideres tecnoldgicos de América
Latina y el mundo se rednen cada ano. La edicion
2022 se realizé nuevamente en formato presencial.

Blockchain

Summit Cloba Driving blockchain mass adoption

=0

PANEL:
“Adopcion NFTs
en los Negocios”
Horario: 12:20 hs (GMT-3)
Javier Borkenztain
Alejandro Santander
José Rodriguez

Omar Saadoun
Andrés Duran

gg? Q)

Blockchain Summit Global 4th Edition

Blockchain Summit Global es una de las conferen-
cias anuales mas reconocidas e innovadoras sobre
tecnologias blockchain. BSG inicié sus actividades
en 2018 en Montevideo, Uruguay, donde crecid hasta
convertirse en una conferencia global.

Omar Saadoun, Referente de la Mesa de Trabajo en

Blockchain, participd en su 4ta ediciéon e integrd el
Panel: Adopcién de NFTs en el negocio.
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MUTVCION

#MuevelY

MueveUY 2021

Encuentro anual organizado por Fundacién da Vinci
desde el afno 2008 sobre la cultura emprendedora,
innovacidn, startups y negocios de impacto. Este fue
su 14° encuentro el cual conté con la participacion
de 5 speakers y en la que se realizd una nueva edi-
cién de #elBIGPich, en el cual Andrea Mendaro par-
ticipdé como evaluadora.

g

Evento de Transformacion Digital en las
Empresas - ACDE

La Asociacién Cristiana de Dirigentes de Empresa in-
vitaron a Cuti a hablar sobre la transformacién digi-
tal en las empresas. Participaron Leonardo Loureiro,
Presidente de Cuti, y las empresas socias Genexus
Consulting, ICA y Fenicio.

Foro #NuevaVisionCancer de El Pais

Un panel enfocado a la medicina personalizada en
el que conversaron referentes en distintas areas rela-
cionadas a la oncologia. Participd Leonardo Loureiro,
Presidente de Cuti, quién compartié el aporte de las
TIC a la salud con foco en el Cancer.

' Webinar
Estrategia Digital Europea

conectando Europa y América-Latina

15 junio - 10 am (UY)’

INSPIRARME Unién Europea

Participacion de Matias Boix, VP de la Comisiéon Peo-
ple Talent de Cuti, en el webinar Descubriendo la Es-
trategia Digital Europea y la transformacion digital
de Uruguay.

Uruguay & Argentina in the Spotlight

Participamos en la conferencia bianual de LatAm
Startups, donde se presentd el informe sobre ten-
dencias del ecosistemma emprendedor del Rio del
Plata.

Omar Sadooun, VP de Startups & Financiamiento de
Cuti, participd en un panel de intercambio de expe-
riencias con Diego Cibils (Kona) y Marcos Amadeo
(Startup Global).

STARTUPS CONFERENCE 8.0

#RebuildingtheGlobalEconomy

MAY 25 | CANADA  MAY 26 | PACIFIC ALLIANCE  MAY 27 | MERCOSUR

LatAmStartups Conf 8.0!

Cuti estuvo presente en el evento anual de la acele-
radora canadiense LatAmStartups, con foco en la re-
construccion de la economia post-pandemia y par-
ticipacion de emprendedores y expertos en market
entry de Latam y Canada.

Juan Ciapessoni, VP de la Comisién de Innovacion &
Transversalidad, participd en el panel “How Techno-
logy is Impacting the Future of the Post-Pandemic
Economy”.

Ademas, los socios Cuti LoopStudio y Kona partici-
paron del panel “Lessons learned: conversation with
startups scaling up from Mercosur to Canada”.
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Actualizacion del Cédigo de Conducta
Profesional

Se incluyd un capitulo referente al reclutamiento
de talento en el Cdédigo de Conducta Profesional de
Cuti, el cual tiene como finalidad establecer y man-
tener una reputacion elevada de integridad y leal
competencia profesional entre nuestros socios.

Transformacién
Digital 2021

Primera Ediciéon de Transformacion
Digital de El Pais

Juan Pablo Pignataro, Referente de la Mesa de Tra-
bajo en Data Science & Artificial Intelligence, parti-
cipé de la lera edicién del evento “Transformacion
Digital” de El Pais, en donde hablé sobre el estado
actual de la Ay su relevancia en el mundo actual.

Reunioén con US Trade Representative en la
Embajada de EEUU en Uruguay

EE.UU. es el principal destino de las exportaciones de
Uruguay en TIC. Por esto y con motivo de la visita de
Delegados de US Trade Representative, en el marco
de charlas por el TIFA, el grupo de delegados mantu-
vo una fructifera reunidon con lideres y empresarios
del sector TI.

observatorio
T

o S S

La Industria Tl Responde

El 8 de junio se realizé un encuentro virtual con estu-
diantes de diferentes instituciones, en el que Leonar-
do Loureiro, Presidente de Cuti, y Andrea Mendaro,
Gerente General de la Cadmara, presentaron la Indus-
tria Tl de Uruguay y respondieron a interrogantes de
los estudiantes.

Cuti y Camara Mercosur-ASEAN

Carlos Acle, VP de Global Markets, se reunié con au-
toridades de la Cdmara Mercosur-ASEAN.

Durante la reunién se presentaron las caracteristicas
de la industria IT uruguaya asi como el ecosistema
del Sudeste Asiatico, y en particular Filipinas, como
proveedor de servicios globales.

o\
Seminario Uruguay Ciberseguro

Seminario organizado por Agesic para promover el
desarrollo de capacidades, sensibilizar y fortalecer el
ecosistema de ciberseguridad son los objetivos de
este seminario virtual.

Con la participacion de Adriana Berlingeri, Represen-
tante de la Mesa de Ciberseguridad de Cuti, quien
habld sobre la importancia de la Ciberseguridad y su
impacto en las organizaciones.
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Oportunidades y sinergias entre Paraguay y
Uruguay

Presentacion del sector tecnolégico por parte de
Leonardo Loureiro, Presidente de Cuti, en webinar
organizado por Ministerio de Relaciones Exteriores y
la Embajada de Paraguay.

Junto con Cuti expusieron Cancilleria, INALOG, Uru-
guay XXI.

#0OESAFID

AGTECH =021

Desafio AgTech 2021

Representantes de la Mesa de Agritech participaron
como referentes del Desafio AgTech. Una iniciativa
que busca promover la adopcién de soluciones de
tecnologia digital en los sectores agricola, ganadero,
forestal y pesquero uruguayo.

Sao Paulo Tech Week

Cuti estuvo presente en la mayor conferencia de tec-
nologia de Brasil, en el marco del acuerdo de coope-
racion firmado con Sao Paulo Negocios.

En esta edicién virtual, participamos con una sec-
cion dentro de la web asi como con la participacion
de empresas socias y emprendimientos en el espa-
cio de reuniones B2B.
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32 El mundo, cambia

aes.  Cuti

evluclena

El 12 de abril Cuti inicié la semana aniversario, en celebracion de sus 32 anos.

Bajo el concepto de evolucién, durante la semana aniversario, se realizaron distintos lanzamientos
y se compartieron hechos relacionados al trabajo que viene desempefiando la Cadmara en relacién al

fortalecimiento del sector.

Evolucionamos para

La semana de celebracién comenzé con la presenta-
cion del nuevo sitio web de Cuti.

Con una imagen y un concepto mas cercano a lo
gue somos y lo que hacemos. Pensada para ofrecer
a nuestros socios herramientas que les permitan
potenciar sus empresas. Pero también para acercar
nuestra Industria a la sociedad y al mundo.

Evolu

s para

Evolucionamos para

afrenlor la, aduvensidad

Celebramos los resultados de #JuntosLogramosMas,
la campana de recoleccién de fondos que impulsa-
mMos para apoyar desde la industria a la emergencia
sanitaria que vivio el pais.

s para

iPresentamos nuestro
nuevo sitio web!

Evolucionamos para

genenan, eperlunidades

Celebramos los logros que juntos hemos alcanzado
vinculados a la formacioén de talentos en Tl y al desa-
rrollo profesional en la industria.

Evolugq (s para

Evolucionamos para
Celebramos el primer Aniversario del Observatorio
Tl, un proyecto de Cuti con apoyo de ANDE.
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. ENCUENTROS
VIRTUALES

10 al 15 de mayo

Encuentros Virtuales del Programa b_IT

Estudiantes de segundo ano de la Generacion 2019
presentaron su proyecto final, en el cual aplicaron los
conocimientos adquiridos durante el programa. Un
total de 78 proyectos fueron evaluados y 350 estu-
diantes recibieron feedback de los Evaluadores b_IT.

L PRGGRAMA & ITOF .
COM CEDULA DE IDENTIDAD APROBO EL SECUNDO ARD
DEL PROCRAMA CEHTENENDO £1 TITAO DE
AMNALISTAENTI
/. P Gkl
g U s Dn'Trg. Pabis Cumche
p— (YTE INEFOP &

Entrega de diplomas egresados b_IT
Generacién 2019

Durante el mesdejunio,un grupo de 300 estudiantes
se convirtié en la segunda Generaciéon de Egresados
del Programa b_IT, certificados como Analistas Tl.

PEOPLE TALENT

Techy por el Dia 2021 - Edicién Virtual

Nuevamente desde Cuti nos sumamos a la celebra-
cién mundial de “Girls in ICT". Un dia para sensibilizar
sobre la falta de mujeres en la industria Tl e incen-
tivar a que mas chicas consideren su futuro en las
tecnologias. Invitamos a las empresas socias a abrir
sus puertas, en formato virtual, a nifas y jovenes
para mostrarles las diferentes oportunidades que les
brinda la industria.

Cerca de 40 empresas se sumaron al Techy por el dia
virtual.

Gestion de personas en el sector TI  *

Ciclo de talleres People Care

Ciclo de talleres destinados a las areas de Capital
Humano de empresas del sector Tl, que tiene como
objetivo fortalecer los procesos de reclutamiento,
desarrollo y retencion de talentos de la industria TIC.

Esta 5ta edicion de People Care se realizé en modali-
dad virtual y ofrecid 5 talleres:

+ Los desafios de gestionar equipos y evaluar des-
empefo durante la pandemia: orientar, evaluar
y desarrollar en un nuevo entorno de trabajo.

- Teletrabajo post pandemia. ;Codmo volver mante-
niendo lo mejor del mundo presencial y virtual?
¢Cémo volver manteniendo lo mejor del mundo
presencial y virtual?.

- Finanzas personales: Una forma de afianzar los
vinculos entre empresas y trabajadores.

* Thinking - Lab: adoptamos nuevas modalidades
de trabajo.

* La induccion de perfiles Jren Tl.
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Matias Boix

Repreventendo o CUT

Masa de Dislogo: Atraccién del Talento en Uruguay
Oportunidades y Desafios

1 link de reghtra: hetps:H /Sl stbadf

Las necesidades y brechas del
talento calificade en sector TIC
=
X] i s
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Webinar “Atracciéon del talento en Uruguay.
Oportunidades y desafios” de OIM Uruguay

El 24 de noviembre OIM realizd este webinar que
contd con la participacion de Matias Boix, VP de la
Comisién de People Talent, en donde hablé sobre las
principales necesidades y brechas del talento califi-
cado en el sector de las TIC.

. g}’ y .- \SL

Reuniones de comisién People Talent 2021

Se realizaron 4 reuniones de comisién en 2021, en
dos de ellas Globant y TCS presentaron sus progra-
mas de induccion de perfiles Jr. al resto de las em-
presas de la comision.

Y Discapacidad y
formacién en

testing

Webinar: Formacioén en Testing y discapacidad

Cuti, junto a la Fundacién Bensadoun Laurent (FBL)
y el Centro de Ensayos de Software (CES) realizaron
el webinar Discapacidad y formacién en testing, el
cual tuvo como objetivo generar un espacio de in-
tercambio para reflexionar sobre la discapacidad y
trabajoen TI.

Lineas

de | CNTETIIT

accion

5. Sociedad Civil

Primera reunion de la comisiéon en 2022

El18 de febrero de 2022 se llevé a cabo la primera re-
union de la Comisién de People Talent, en la que se
presentd a los integrantes de la misma la Estrategia
2022: “Hacia una cultura sustentable del desarrollo
de talentosen TI".
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EQUIDAD DE GENERO

Campana “Somos asi, nos animamos a mas”.

El13 de octubre se lanzd la campafa “Somos asi, nos
animamos a mas”, la cual consistié en una serie de
mailings en los cuales se visibilizd las tematicas que
surgieron del analisis del relevamiento lanzado en
marzo, y ademas brindaba recomendaciones que
podian aplicar las empresas para mitigar este tipo
de situaciones.

A continuacion, compartimos las tematicas
abordadas:

POLITICAS DE EQUIDAD

MUJERES LIDERES

RESPETO HACIA
LAS MUJERES

EQUIDAD SALARIAL
TALENTO Y FAMILIA

8 de marzo

DIA INTERNACIONAL

DE LA MUJER

Deuti

Campaia Mujeres Ti

En el marco del Dia de la Mujer, se desarrollé durante
todo marzo la campafa #MujeresTl, la cual tenia
como objetivo visibilizar a Mujeres que forman parte
de nuestraindustriay que juegan un rol fundamental
en cada una de las dreas en las que se desempefian.

EQUIDAD DE GENERO

Primera reunién de la Comisién en 2022

Se realizé un repaso del ler. afio de la Comision de
Equidad de Génerode Cutiy se presentd la Estrategia
2022: “Avance genuino hacia la equidad de género
en T1" con los siguientes objetivos estratégicos:

1. Sensibilizar para que mas niflas y mujeres elijan
formarse en Tl.

2.Generar politicas de reclutamiento y seleccion
con perspectiva de género.

3. Generar politicasde corresponsabilidady cuidados
con perspectiva de género, que promuevan el
equilibrio entre el trabajo y la familia.

4. Promover el liderazgo y el desarrollo de carrera de
las mujeres en TI. Y visibilizar a las mujeres en Tl
para que se constituyan en modelos de rol.

5. Aumentar la disposicion de la alta direccién de las
empresas a participar de un proceso de reflexidon
accion que les permita abordar la desigualdad de
géneroen Tl.

ROXANA
FALCO

Ao

AGOSTINA CARLA
MASSOLA

LARRAZABAL

FLORENCIA
IGLESIAS

* * * * * * * * * * * * * *
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Winning New Busi

Webinar “Winning New Business in the US”

Una actividad que estuvo orientada a aquellas em-
presas que estan en sus primeros procesos de gene-
racion de leadsy en etapas tempranas de crecimien-
to en ventas en el mercado norteamericano.

Se trataron temas correspondientes a: cdmo ingre-
sar en los mercados, cultura de negocios, tips de
presentacién para la venta de servicios, factores que
aceleran y retrasan la venta, pasos para una venta
exitosa, seguimiento a potenciales clientes y oportu-
nidades para encontrar nuevos negocios.

. SELECTL

Facilitating Foreign Direct
Investment in

the United States

Webinar “SelectUSA: How to start your IT
business & visa requirements”

Presentacién de los servicios que SelectUSA ofrece a
las empresas que estdn buscando comenzar o am-
pliar negocios en Estados Unidos mediante la aper-
tura de una empresa o inversién especifica.

GLOBAL MARKETS

Oportunidades para Uruguay, Argentina y el Cono Sur
El nuevo entorno competitivo en los Servicios
basados en Tecnologias de la Informacion

)

Miércoles 23 de junio
18:00 a 12:30 hs.

Webinar: El nuevo entorno competitivo en los
Servicios basados en TI

Junto a Fundagao Dom Cabral se realizo este even-
to en el que analizamos las nuevas tendencias y las
oportunidades que tiene Uruguay con foco en el
Mercado Asiatico. Contd con la participacion de Leo-
nardo Loureiro, Presidente de Cuti.

Webinar Miami, hub tecnolégico

Webinar organizado por Cuti junto a Urugua-
yan-American Chamber of Commerce, Miami-Dade
Beacon Council y Base Miami, en el cual se presen-
taron los servicios y apoyos a los cuales los socios de
Cuti pueden acceder para usar Florida como un area
estratégica para el desarrollo de sus negocios en Es-
tados Unidos.

Participaron:

» Carlos Acle
VP de Global Markets de Cuti
- Miguel Mato
Uruguayan-American Commerce Chamber
* Madeline Mesa
Miami-Dade Beacon Council
* Charly Esnal
Base Miami
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Reuniones con embajadores y cénsules
designados

En el marco del trabajo continuo con DIPCI, se reali-
zaron a lo largo del afo distintas presentaciones de
la industria Tl uruguaya a los embajadores y cénsu-
les designados por el Ministerio de Relaciones Exte-
riores a nuevos destinos.

Por parte de Cuti participaron Leonardo Loureiro,
Carlos Acle e Irene Tayler, presentando el trabajo de
Cuti a diplomaticos designados a las misiones de
Uruguay en China, Suecia, México, Rumania, Nueva
York, entre otros.

Debate sobre Acuerdos Comerciales en la
Era Digital

Cuti participd del debate organizado por la Uni-
versidad Catdlica del Uruguay sobre “Los nuevos
acuerdos comerciales en la era digital”, con la parti-
cipacién de Carlos Acle, VP de la Comisiéon de Global
Markets de Cuti.

Lineas de trabajo en la Comisién de Global
Markets

La comision de Global Markets mantuvo el enfoque
principal planteado para en 2021 de posicionar la in-
dustria Tl uruguaya en el mercado norteamericano,
especialmente USA, pero sumando también activi-
dades con Canada. A su vez, se mantiene el interés
en China como mercado a explorar, especialmente
con el marco de un posible TLC.
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INNOVACION

& TRANSVERSALIDAD

MESA DE TRABAJO
DataScience&Al

Puesta a punto AGESIC

Agesic presentd en la Mesa de Trabajo la estrategia
de |A para el Gobierno Digital y sus avances. A partir
de esta puesta a punto se definieron diferentes ac-
ciones a impulsar en conjunto durante 2022.

Ciclo de Webinars

En conjunto con la Maestria en Ciencia de Datos de
UTEC, se organizaron dos webinar que buscaron di-
fundir y sensibilizar sobre la importancia de que mas
personas del sector se formen en esta area.
Quanam presentd “Information in formation” y Tryo-
labs presentd “Transformando negocios con IA". Por
otra parte, la empresa Datalab presenté diferentes
herramientas para el analisis de datos en su webinar
“Guia de inteligencia artificial para retail”.

Encuentro INIA

Se realizaron dos instancias de reunién con INIAy las
Mesas de AgriTech y Data Science & Al, con el objeti-
vo de establecer posibles lineas de accidn conjuntas,
asi como dar a conocer el espacio de trabajo y las
empresas que forman parte. Desde INIA se presen-
taron diferentes niveles de accién, al tiempo que se
presentaron los principales datos disponibles y apli-
caciones que tienen desde el Instituto.

Casos de Uso
Transformando negocios con 1A

*tryo-labs
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MESA DE TRABAJO
AgriTech

Oportunidad de negocio MU

A partir de la reunién que se coordind desde la Mesa
con el Instituto Nacional para el Mejoramiento Le-
chero, el MU contactd al grupo de trabajo por la
oportunidad de evaluar una propuesta técnica para
redisefnar la plataforma de acceso y formato de re-
portes que envia el Instituto a sus socios. El Gerente
General participd en reunién de la Mesa para pre-
sentar las principales necesidades, luego las empre-
sas interesadas enviaron sus propuestas.

Expo Prado 2021

La Mesa AgriTech de Cuti presentd “Digitalizando el
Agro” en la Expo Prado 2021. Una instancia en la que
once empresas integrantes del espacio de trabajo
mostraron las soluciones tecnoldgicas que ofrecen
para el sector agropecuario. Durante el evento se
mostraron diferentes tipos de soluciones tecnolégi-
cas; entre ellas sistemas de gestion, logistica y tra-
zabilidad, sensores remotos, BigData, loT, automa-
tizacion. Todas estas soluciones estan orientadas a
contribuir a la digitalizacién del sector agropecuario
de Uruguay, ayudando a solucionar los retos que
presenta este sector.

Empresas participantes: ALTech, Kreitech, ICA, BQN,
CPA Ferrere, Teliot, SanDiego, Quanam /Actualred,
Arnaldo Castro y Surtec.

Encuentro INIA

Se realizaron dos instancias de reunién con INIAy las
Mesas de AgriTech y Data Science & Al, con el objeti-
vo de establecer posibles lineas de accidon conjuntas,
asi como dar a conocer el espacio de trabajo y las
empresas que forman parte. Desde INIA se presen-
taron diferentes niveles de accién, al tiempo que se
presentaron los principales datos disponibles y apli-
caciones que tienen desde el Instituto.

Pabellén Tecnolégico 2021

Representantes de la Mesa AgriTech formaron parte
de la tercera ediciéon del Pabelldn Tecnoldgico que se
realizé en la Asociacion Rural de San José. En el mar-
co de la Exposicién se presentd el grupo de trabajo,
empresas socias comentaron sobre las principales
soluciones que brindan al sector y se coordind una
ronda de negocios.

Expo Melilla 2022

Empresas que forman parte del grupo de trabajo
presentaron las principales soluciones que brindan
al sector agropecuario.

Empresas participantes: AlTech, BQN, Surtec, ICA.
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MESA DE TRABAJO
FinTech&

Tecnologias
Financieras

Grupo Pichincha

Empresas de la Mesa presentaron sus principales so-
luciones ante Grupo Pichincha de Ecuador para defi-
nir posibles colaboraciones. En tanto, desde el Banco
se comentaron las acciones que estan impulsando
en temas de innovacion.

Formacion

Se realizd una reunién inicial con Camara de Co-
mercio Suizo — Alemana y Agesic por una nueva
propuesta de formacién, que impulse la carrera de
Tecnodlogo en CiberSeguridad. Desde las empresas
de la Mesa se mostré apertura para aportar en la de-
finicion de competencias.

Mapa CiberSeguridad

Se elabord el mapa de productos y servicios que
ofrecen las empresas en materia de CiberSeguridad.
Acceda al Mapa aqui.

Ciclo de reuniones

Se realizd un ciclo de reuniones con actores clave del
sector para presentar el espacio de trabajo y definir
posibles acciones conjuntas que fomenten la incor-
poraciéon de la tecnologia en el sector financiero.

Se coordinaron reuniones con Uruguay XXI, BEVSA,

BCU y ANII; algunos de los cuales comenzaron a par-
ticipar activamente en la Mesa de Trabajo.

MESA DE TRABAJO
CiberSeguridad

10:00 hs.

©

Plataforma

Seminario 0}
(:lbeal’SegU-TL

Funda de firma

sagesic Deuti

Seminario CiberSeguridad

Junto con Agesic se coordind un Seminario de Ciber-
Seguridad, con el objetivo de concientizar sobre la
importancia de la tematica y dar a conocer los prin-
cipales conceptos. Constd de cuatro encuentros:

« 21de abril
Fundamentos de firma digital y PKI Nacional.

+ 23 de abril
Operacién Segura, Gestiéon de Vulnerabilidades y
Respuesta a Incidentes.

« 28 de abril
Introduccién a DevSecOps.

» 30 de abril
Definiendo Estrategias de Gestién de la Seguri-
dad en tiempos de Transformacién Digital.

Presentaron las empresas:
VaFirma, Atos, Tilo y dLocal, integrantes de la Mesa
de Trabajo.
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MESA DE TRABAJO
Transformacion
Digital

Creacion Mesa de Transformacioén Digital

En setiembre de 2021 se cred la Mesa de Transforma-
cién Digital, con el objetivo de facilitar y dinamizar la
incorporacién de tecnologia en mipymes, asi como
impulsar acciones de sensibilizacién e identificar la
oferta de productosy servicios en el area. Se propuso
asimismo como un espacio desde donde acompa-
fAar el Programa de Transformacién Digital de mipy-
mes que es promovido por ANDE.

MESA DE TRABAJO
HealthTech

indice de Salud Personalizada

El equipo de Roche realizé una presentacion, en el
marco de la Mesa, sobre el indice de Salud Persona-
lizada en Latinoamérica y los principales resultados
obtenidos para Uruguay, con el objetivo de definir
fortalezas y desafios sobre los que seguir trabajando.

e

Programa ANDE

ANDE presentd, en el marco de la Mesa, los princi-
pales instrumentos del programa de transformacion
digital impulsado por la Agencia. Se comentod sobre
los distintos componentes y lineas donde podrian
aportar las empresas de Cuti.
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Mapa Transformacién Digital

Se elabord el mapa de productos y servicios que
ofrecen las empresas en materia de Transformacion
Digital.

Acceda al Mapa aqui.

MESA DE TRABAJO

Electronica
&Robodtica

i

TU Exporta - Exporta Facil

Se coordind un taller de presentacién de los Progra-
mas TU Exporta y Exporta Facil, a cargo de VUCE y
El Correo. Participaron asimismo representantes de
ADAU y Aduanas para responder consultas de las
empresas.
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Fondo de Electrénica y Robética MIEM

En el marco de la Mesa se intercambid sobre las ba-
ses propuestas por el MIEM para el Fondo de Electro-
nica y Robdtica. Se enviaron sugerencias de mejora
solicitadas por el Ministerio. Posteriormente se pre-
sentaron las bases finales del Fondo.

F

Blockchain

MESA DE TRAB.AJO
Blockchaln

Pavavavavd

’?: Blockchain DCUtI._-E =

Campana Blockchain

Se coordiné la campana de Blockchain, donde se
compartié informacién vinculada durante toda una
semana.

La campana finalizé con un webinar titulado “Block-
chain:una nueva forma de ver el mundo”. Alli presen-
taron las empresas socias Infuy e Inmind. Asi como
otras empresas integrantes de la Mesa, BCU y FCEA.

Presentaciéon VUCE - Aduanas

Representantes de VUCE y Aduanas presentaron en
la Mesa aspectos vinculados a la gestion de la decla-
racion aduanera en lo que refiere a la importacién de
Electréonica y Robdtica, explicando el procedimiento
y respondiendo consultas de los participantes. La
instancia surgié a partir del documento elaborado
por la Mesa y enviado al MIEM el afio anterior.

Programa de Internacionalizacién

Se realizd un Programa de Internacionalizacion de
Empresas de Tecnologia, el cual estuvo a cargo de
Mordezki y Asociados. Consté de cuatro encuentros,
orientados a permitir un diagndstico para la interna-
cionalizacion de la empresa, definir posibles estrate-
giasy conocer los desafios de su implementacion.

Blockchain

MESA DE THABAIO
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Blockchain y Contabilidad

Se realizé una sesién grabada para el curso de FCEA
“Blockchain y contabilidad”, donde empresas de la
Mesa intercambiaron experiencias y casos de aplica-
cion, con el fin de mostrar lo que se esta haciendo en
el tema desde Uruguay.
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La Mesa de trabajo mantiene en constante actuali-
zacion el mapa construido acerca del ecosistema de
empresas de factura electrénica que brindan servi-
cios a empresas Literal E.

Acceda al mapa aqui.

Se gestiond vinculo con DGI para obtener prérroga
para pasaje a produccion de version 22.2 de TLS.

Elaboracién de documento base, con diversos esce-
narios vinculados al proceso de facturacion electro-
nica. Este documento surge a partir de la resolucion
1584/020 emitida por DGl referente a la obligacion
de informar a los proveedores de soluciones de sof-
tware.

Se generaron contactos para realizar un trabajo de
consultoria referente a necesidades de financia-
miento y entender dénde han identificado obstacu-
los en las pymes para implementar soluciones tec-
nolégicas.

Se logrd beneficio para Literal E — Decreto 206/019, el
cual otorga crédito fiscal para empresas de Literal E.

Nexo entre la mesa y la Comisidn de Promocién de
Mercado de Valores de Uruguay, sobre un proyecto
gue estan llevando adelante junto al BCU para dina-
mizar el Mercado de Valores de Uruguay.
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Cuti renueva su Sitio Web

El 12 de abril de 2021, se presenté a todos los socios
el nuevo sitio web de Cuti. El cambio en el sitio web
de la Camara se planted con el objetivo de mejorar
la experiencia de nuestros socios y usuarios, pero
también para poder proyectar de una forma fresca,
elegante y sencilla todos los aspectos que nuclean
y se desarrollan desde Cuti. Potenciando a su vez
la presencia de nuestros socios en cada uno de los
espacios.

Seguidores en redes sociales

Cuti utiliza activamente sus redes sociales como me-
dio de difusién de actividades y convocatorias. Tam-
bién es un canal muy importante para la cobertura
de eventos a los que asiste.

+15.300 +18.800

+3.200

COMUNICACIONES

[ ] Improfit

Alianza con Improfit

Con el objetivo de potenciar las comunicaciones y
mensajes claves transmitidos desde Cuti, se mantie-
ne un trabajo constante en conjunto a Improfit para
implementar el Plan estratégico de Comunicacion
con el propdsito de impulsar la transformacion digi-
tal del Uruguay.
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Boletines institucionales

Cuti envia semanalmente a toda su base de datos,
alternando cada quince dias entre novedades y
eventos, un boletin institucional. También en base a
la demanda, envia boletines difundiendo oportuni-
dades de negocios.

En el periodo 2020-2021 fueron enviados:

24 boletines de eventos

26 boletines de novedades

49 publicaciones de oportunidades de negocios
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STARTUPS
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Encuentro de Startups: Trip to Accelerate

En conjunto con Trip to Accelerate, La Camara de
Comercio Uruguayo-Alemana, Fundacién Da Vinci
e Ingenio se invitd a participar de un encuentro
privado online para Startups.

Se traté de un encuentro cerrado de networking,
en donde se compartieron las oportunidades para
startups en Alemania y Uruguay. Los participantes
tuvieron la posibilidad de realizar una practica de
pitch de 3 minutos en inglés y obtener feedback.

ANII

Presentacién Instrumento de Emprendedores
Innovadores de ANII

Junto a ANII se invitd a participar de un webinar con
elfinde presentar el Instrumento de Emprendedores
Innovadores de la Agencia.

Se presentaron las bases y se explicaron las carac-
teristicas del fondo, el proceso de postulaciéon, de
evaluacién y demas detalles que incentiven a las
empresas a postular y obtener el apoyo.

START.UP! ;.47
GERMANY de noviembre

Inter.national! Startup Contest

Si tenés un producto o solucion en las areas:
InsurTech, Smart Cities o Logistics & Mobility

iPostula para ser

.Up! Germany!

Se aceptan inscripciones hasta el 31 de agosto

INVITAN: !E : Bcutl

& Vined

& FINANCIAMIENTO

Digital Trip Uruguay - Thuringia

Encuentro de presentaciones y networking entre
startups uruguayas y alemanas, en el marco del
trabajo con el Estado de Turingia.

Desde Uruguay, la convocatoria fue realizada en
conjunto por Cuti, la Cadmara Uruguayo-Alemana y
Fundacion da Vinci.

Meet the Drapers

Cuti acompand al inversor norteamericano Tim
Draper y su equipo durante la pitching competition
con empresas uruguayas realizada en Punta del Este.
En la misma se seleccionaron 3 startups uruguayas
(Loog Guitars, Agrotoken y Ephere) para participar
del reality show Meet the Drapers.

Start.UP! Germany Tour 2021

Desde Cuti, en conjunto con AHK Uruguay y
Fundacién daVinci, se coordind la participacion de
varias Startups en la Startup! Germany.

Las empresas seleccionadas presentaron productos
en las verticales: InsurTech, Logistics & Mobility y
Smart Cities. Durante el evento pudieron acceder a
instancias de matchmaking, reverse pitch, reuniones
con inversores y talleres sobre internacionalizacidn
en Alemania.
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Vocera principal de la industria TIC, Cuti es recono-
cida y legitimada en el pais y en el exterior por las
empresas, la sociedad y el Estado.

Integra activamente la negociaciéon colectiva del
grupo 19/22 en Consejo de Salarios en MTSS.

Participa en diversas mesas de trabajo:

Consejo Nacional de Innovaciéon Ciencia y
Tecnologia (CONICYT)

Mesa de Videojuegos del MIEM
Gobernanza del programa de formacion
MicroMaster DataScience promovido por
ANII, Ceibal y UTEC.

A través del espacio de la Mesa de Trabajo de e-fac-
tura dialoga directamente con autoridades de DGl
enloque refiere alaimplementacién y normativa en
facturacioén electrénica.

MARCO REGULATORIO

La mesa de Electréonica & Robdtica mantiene un es-
pacio de trabajo con el Consejo de Electrénica del
MIEM buscando, entre otros aspectos, identificar
obstaculos en la normativa vigente para la importa-
cion de materiales de electrénica y trabajar en pro-
puestas para el desarrollo y fortalecimiento de esta
industria.

A su vez, se cred la Mesa de Transformacién Digital,
en la que se trabaja y articula con ANDE en el marco
del proyecto de Transformaciéon Digital que ejecuta
la Agencia.

4



Informe de Formaciéon Académica en TIC en
Uruguay 2020

El presente informe tiene el objetivo de observar las
tendencias que se producen en la Formacion y la
Oferta Académica en Tecnologias de la Informacion
(Tl)en Uruguay. Paraello, identifica, relne, selecciona,
procesa y analiza informacién en base al “Anuario
Estadistico de Educacion MEC 2019", comparando
dicha informacion interanualmente. La formacion en
Tl en 2019 se expresa principalmente en la cantidad
de ingresos, de personas matriculadas, y de egresos
en el periodo considerado, en comparacion a dichas
variables en el afo 2018.

La industria TIC en paises
de América Latina y en Espana

M;

observatorio

La industria TIC en América Latina: comparacién
de indicadores clave

El objetivo de este estudio es brindar informacion
relevante sobre la situacion de la Industria TIC
en América Latina, a partir de la comparacion
sistematica de datos disponibles en Uruguay,
Argentina, Brasil, México, Colombia, Costa Rica,
Guatemala y Venezuela, considerando como
principales dimensiones de analisis:

Facturacion

Exportaciones

Empleo

Acceso y uso de tecnologias

OBSERVATORIO Tl

observatorio
Tl

ANDE

Informe Politicas Publicas e instituciones para la
promocioén de la Industria TIC en Uruguay

Este estudio tuvo como principal objetivo describir
analiticamente el recorrido reciente del pais en torno
a las diversas intervenciones estatales, con un foco
especial en el periodo que va entre el aflo 2005 al
2020, atendiendo al contexto histéricoy proponiendo
reflexiones hacia el futuro préximo.

Publicacién del Monitor de la industria Tl

El Observatorio Tl elabora trimestralmente una
encuesta de monitoreo de estado de situacién de
la industria TIC uruguaya. Se publicaron cuatro
ediciones del monitor:

lera edicién:

Correspondiente al primer trimestre de 2021. Tuvo la
participacién de 74 empresas socias de Cuti.

2da edicion:

Correspondiente al segundo trimestre de 2021. Tuvo
la participacion de 44 empresas socias de Cuti.

3era edicion:

Correspondiente al tercer trimestre de 2021. Tuvo la
participacién de 46 empresas socias de Cuti.

4ta edicion:

Corresponde al cuarto trimestre de 2021 y tuvo la
participacién de 51 empresas socias de Cuti.
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Estudio “Innovacién para la competitividad en
Uruguay: la industria TIC como motor”

El estudio “Innovacién para la competitividad en
Uruguay: la industria TIC como motor” fue elaborado
por el Observatorio Tl y el Centro de Estudios para el
Desarrollo (CED).

Esta investigacion buscéd esclarecer el posiciona-
miento de Uruguay, sus oportunidades de mejora y
sus desafios en términos de innovacion para la com-
petitividad.

Impactos Locales de las Tendencias Globales de
la Industria TIC

Se trata de un producto colaborativo elaborado por
el Observatorio Tl, que tiene como principal objetivo
el andlisis, desde la mirada de diversos referentes
locales, de las tendencias globales emergentes y sus
principales implicancias a nivel nacional.

Se publicaron dos ediciones de este documento:
2da ronda: Junio de 2021

Participantes: Bruno Gili, Gabriel Silveira y Adriana
Berlingeri.

3era ronda: Agosto de 2021
Participantes: Marcelo Estapé y Washington
Rodriguez Cambre.

El 11 de mayo se realizd un evento de presentacion
del estudio Innovacién para la Competitividad en
Uruguay: la Industria TIC como motor. Este evento
expuso los principales insights de la investigacion
hecha en conjunto entre Observatorio Tl de Cuti y
el CED.

Participaron como expositores el Ministro de
Industria, Energia y Mineria, Ing. Omar Paganini; la
Ec. Carmen Sanchez, Presidente de ANDE; el Ing.
Leonardo Loureiro, Presidente de Cuti; el Sr. Mario
Pérez, Coordinador del Departamento de Desarrollo
Productivo del Pit Cnt y el Cr. Juan Martinez,
Presidente de la Confederacion de Céamaras
Empresariales.

Los desafios de gestionar
rquipos durante la pandemia:

&n un

Los desafios de gestionar equipo y evaluar
desempeiio durante la pandemia

En el mesdejulio se realizdé una instancia de taller,en
el marco del ciclo de talleres People Care, en el que se
invité a las empresas del sector Tl a reflexionar sobre
losdesafios que la “nueva normalidad” trae en el esta-
blecimiento de metas, la evaluacidén de desempefio,
las formas de dar feedback a los colaboradores y las
politicas laborales post pandemia.

Esta actividad fue organizada porla Comision “People
Talent” de Cuti, el Observatorio Tl y la consultora
Advice, en el marco del acuerdo de cooperacion
alcanzado por la Cadmara y Advice con el objetivo de
desarrollar investigaciéon conjunta para impulsar el
desarrollo del sector Tl, con énfasis en el desarrollo
de las personas y sus talentos.
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Informe Tendencias y oportunidades para la
industria de Tecnologias de la Informacién de
Uruguay

El presente informe pretende contribuir a la
produccién de informacién sobre las tendencias
de la industria a nivel global para identificar
oportunidades de negocio y buenas practicas.

El contenido del informe muestra tendencias y
oportunidades que existen para las empresas, en
una industria que, al igual que todos los dmbitos de
la vida humana, se ha visto atravesada por los efectos
de la pandemia por el Covid-19.

Este estudio cuenta también con dos informes
anexos sobre los mercados de Méxicoy el de Estados
Unidos, los cuales fueron elaborados por el equipo
consultor contratado.

Informe Mas de una década construyendo futuro

Este informe busca dar cuenta del rol que ha tenido
la industria Tl a través de Cuti, en el didlogo continuo
con los distintos actores vinculados a la formacion,
para impulsar el apoyo de diversas iniciativas de
sensibilizacion, asi como también de fortalecimien-
to de las politicas educativas de formacion en Tl en
Uruguay.

Este informe tuvo como objetivo la compilacién y
recorrido de algunas de las principales iniciativas
generadas por Cuti a lo largo de los afos.

Presentacién informe

Tendencias y oportunidades para la indus
de Tecnologfas de la Informacion de Urug

Presentacion de resultados del Informe
Tendencias y oportunidades para la industria de
Tecnologias de la Informaciéon de Uruguay

El 14 de diciembre en el Auditorio del LATU se llevd
a cabo la presentaciéon de los resultados del informe,
la cual estuvo a cargo de los ingenieros Miguel
Brechner y Fernando Brum, quienes analizaron los
hallazgos de la consultoria realizada.

Asuvez, se contd con un panel idéneo en la tematica
compuesto por Mercedes Aramendia, Presidenta
del CONICYT y URSEC, y Pablo Brenner, Empresario
del Sector de Tecnologias de la Informacién y Ex
Directivo de Cuti.

El evento fue transmitido via streaming a través del
canal de Youtube de Cuti.

p |2 industria
de Uruguay



https://www.youtube.com/watch?v=VaPyfSdT9js&t=9s

Publicacién del Informe Anual del Sector Tl 2020

Desde hace mas de 18 afos la Camara Uruguaya
de Tecnologias de la Informacion (Cuti) realiza
anualmente una encuesta a sus empresas socias
con el objetivo de conocer el desempefio del sector
de tecnologias de la informacién y comunicacion
(TIC) de Uruguay.

El presente informe recoge los resultados de la
encuesta realizada a las empresas socias de Cuti
entre agosto y noviembre de 2021. Mediante dicha
encuesta se recabd informacion diversa acerca de
la actividad en 2020 de las empresas socias cuya
actividad principal es Tecnologias de la Informacidén
y Comunicacion.

2do. Monitor Laboral TI: Demanda de talento e
industria TIC

Este estudiodescribeyanalizaalgunoscomponentes
del mercado laboral asociado a la industria TI
uruguaya y a la demanda de talentos especializa-
dos en el campo de las TIC en el pais tomando como
insumo informacidén del Monitor Laboral que Advice
elabora periédicamente. Se basd en la revisién y
sistematizacion de informacién proveniente de los
distintos portales de empleo y bolsas virtuales de
trabajo vigentes en Uruguay entre los meses de
noviembre de 2020 y octubre de 2021, con el fin de
entender cudles son las principales demandas y re-
guerimientos de talento de la industria Tl nacional
en la actualidad.

b

INFORME DEL SECTOR TI
EMPLEC ¥ REMUNERACICNES

2019 - 2020

Dauty

b TG

AN
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Principales resultados de la encuesta de
remuneraciones - ler semestre 2021

Durante el afo 2021 se alcanzd, en conjunto con la
consultora PwC, un acuerdo de cooperacion con el
objetivo principal de realizar una encuesta de remu-
neraciones y beneficios para las empresas socias de
Cuti.

El 8 de setiembre se realizd, en el marco del ciclo
People Care, una instancia en donde se presentaron
los principales resultados del primer semestre de
la encuesta de remuneraciones con foco en las
empresas de tecnologia compartiendo a su vez
resultados generales analizados con perspectiva de
género.

Presentacion de los principales resultados del
2do. Monitor Laboral TlI: Demanda de talento e
industria TIC

El 14 de febrero en el Hotel Hilton Garden Inn se
realizé la presentacién de los hallazgos del estudio
realizado entre el Observatorio Tl de Cuti y Advice.
La misma estuvo a cargo de Victoria Cancela (OTI)
y Magela Fernandez (Digital IT - Advice). Se contd
también con la participacién de Leonardo Loureiro,
presidente de CUTI y Federico Muttoni, Director de
Advice quienes estuvieron a cargo de la apertura del
eventoy de lasreflexionesfinales. Fue transmitido via
streaming a través del canal de Youtube de Advice.
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12 de abril 2021 al 10 de febrero 2022

Sembrando TIC fue un programa de formacion
en tecnologias de la informacién impulsado por
el Programa Sembrando de Presidencia de la
Republica, junto a Globant, Mercado Libre, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Manpower
Group y la Cédmara Uruguaya de Tecnologias de
la Informacién. Fue posible gracias al aporte de
Globant, Mercado Libre, BID y 27 empresas socias
de Cutiy Rotary Club Montevideo.

Quienes culminaron el programa se capacitaron
como Programadores Jr. La propuesta formativa
incluyé una entrega de Proyecto Final denominado
“Desafio”, cursos de universidades internacionales y
talleres con empresas socias de Cuti.

T«

Bienvenida a los estudiantes

La bienvenida estuvo a cargo de los partners del
Programa Sembrando TIC. Participan: Lorena Ponce
de Ledn de Sembrando, Matias Boix y Bernardo
Manzella de Globant, Rafael Hermida de Mercado
Libre, Andrea Mendaro y Leonardo Loureiro de Cuti.

SEMBRANDO TIC

Sembrando
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Convocatoria a jévenes interesados en participar

Hombres y mujeres de
18 a 35 afios

Alcance a todo el
territorio nacional

La seleccion de los candidatos estuvo a cargo de
Manpower Group. De las 2201 personas postuladas,
se seleccionan 595 estudiantes que realizan un curso
introductorioy finalmente son 560 personas quienes
dan inicio al programa.

El Instituto de la Juventud (INJU) se sumé al
programa

EI'INJU se sumo al programa para dar seguimiento a
las actividades en todo el pais. Se realizaron 16 video-
conferencias con los técnicos territoriales de INJU
en los distintos departamentos para convocar a los
estudiantes al inicio del programa.

Inicio de talleres con empresas

Durante el programa se realizaron distintos talleres
con empresas, con mas de 70 horas de talleres
obligatorios o complementarios con 41 empresas de
la industria de tecnologia y otras organizaciones.

]

Presentacion de Desafios

Los estudiantes del programa realizaron la
presentacion de sus proyectos, en los que ponian
en practica los conocimientos adquiridos durante el
programa. Los desafios fueron evaluados por duplas
de mentoresy en algunos casos, empresas socias de
Cuti para aquellos estudiantes que asi lo quisieran.

l

Una nueva oportunidad

En febrero 2022 se abrid una nueva posibilidad para
que estudiantes presentaran su desafio final y poder
obtener el diploma del programa.

b
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El13 de noviembre en la Torre de Antel se realizé el Ter
encuentro del Programa Sembrando TIC. El evento
conté con la presencia de representantes de las
empresas y organizaciones partners del Programa,
incluyendo la presencia de Lorena Ponce de Ledn,
Impulsora de Sembrando.

L PP
#Sembrando

ICDay

T

El evento tuvo una duracién de tres horas y conto

con charlas motivacionales, intervenciones de
los partners y un espacio de intercambio para
estudiantes y mentores.
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BENEFICIOS PARA SOCIOS

Y SUS FUNCIONARIOS

Nuevos Convenios firmados

Como cada afio la Cdmara ha generado una can-
tidad de convenios para brindar beneficios a los
socios en una amplia lista de rubros. Actualmente
contamos con 82 convenios:

18 Educacién (incluye idiomas, traducciones, cole-
gios, liceos, universidades, posgrados y capacitacio-
nes).

10 de Salud (incluye servicios nutricionales, servi-
cios de coaching, gimnasios, emergencias moaviles,
odontologia, épticas, seguros médicos).

17 de Hospedaje (incluye hoteles, salas de reuniones
y salas de alquiler para oficinas local y en Argentina).
1 Alquiler de autos

1 de Auxilio mecanico

1 Seguridad Informatica (incluye seguridad, CRM,
software).

1de Certificaciones

2 de Seguros de viajes

2 Datacenter

11d Digital

1de Restaurante y Eventos

6 de Softwares

6 de consultorias, asesorias, servicios legales y
contables.

15 Servicios Varios (incluye telefonia, seguro para
viajes, servicio de reciclaje de metales, musica, pro-
mociones, descuentos en pedidos al exterior, servi-
cios de disefo de interiores, tiempo libre, entre otros)

Acceda a la lista completa de convenios y beneficios
desde la web de Cuti.
www.cuti.org.uy/beneficios

Convenios & Beneficios
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SOCIOS

Periodo 01-04-2021 a 31-03-2022
» 4

INCUBADOS NUEVOS NUEVOS
EMPRENDIMIENTOS SOCIOS

o~

INGRESOS

SOCIOS 386

ACTUALES e
(Activos, Adherentes, Honorarios) LTl . I O

1 2 24
- ) -~
| T |
"~ hd
INCUBADOS NUEVOS SOCIOS

EMPRENDIMIENTOS

*Al cierre 31/3/2022 se corrigen datos de periodos anteriores.
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iQUE LOS CUMPLAS!

Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién
cumple 32 afios y renueva su web

Fundada el 12 de abril de 1989, la entidad ha crecido tanto en cantidad de integrantes como
en prestigio.

Montevideo Portal

El futuro, la productividad y las
oportunidades

Por Leonardo Loureiro(*) | @ljloureiro

Crénicas

'L - n =
Las TIC, una industria que necesita mas mujeres en
Uruguay

Telemundo

Tecnologias de la Informacion: 38% de las empresas

afirma que sus ventas se mantuvieron. "Hay empresas  Amjlcar Perea de CUTI: “Lo de dLocal fue histérico y

que han hecho estrategias de largo plazoy estan es una referencia para la innovacién en Uruguay”
recogiendo sus frutos", indicé el presidente de

@CutiUy, @ljloureiro, en #InformativoUruguay. Carve

Radio Uruguay

“Hay que seguir desarrollando marca Uruguay en lo
tecnologico” Uruguay se posiciona como centro de desarrollo

tecnoldgico y digital con nuevo proyecto para
atraer inversiones

El Observador

Presidencia
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Canal 5 Noticlas
@anoticiasuy

El presidente @LuisLacallePou Lacalle Pou asistid a la
presentacion de Test Uruguay, una iniciativa de la
@CutiUy, informé @dleonjoaquin.

TestUruguay.

est U g u ay' ’.’,_{:" - &i

Pl ) * i
EL LUGAR DONDE | 5 PASAN N # " eA
e e \ g

Canal 5

L

El sector tecnologico requiere mas personal , paga salarios
desde $ 76.000 y buscar convencer a jovenes de estudiar

El Observador

Convenio entre UTU y CUTI permitira realizar
programas y proyectos de cooperacion

Portal Medios Publicos

CREENCIAS FALSAS SOBRE EMPLEOS DE TECNOLOGIA

"Son todos hombres y nerds": algunos de los
mitos en el empleo mas cotizado

El Pais

Talento, lo que me desvela desde
hace unos afios

Crénicas

‘-\ @ Modo pais’

Modo Pais - Canal 5
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La CUTI visito la Expo Dubai en busca de su "pista de
aterrizaje” para hacer negocios

El Observador

(EOLEOIRI T TG PRESIDENTE DE CUTI

LAS CLAVES DEL SEGTOR TEBNOLUGICO Y DE LA INFORMACION

AGENDA DE 1919 {JEORNARUSIME 20:09 | 25°C

Sector tecnolégico generd 5.000 puestos nuevos
de trabajo en 2021, segun la CUTI

Telemundo

has_many :messages_sent, class_name: 'Mess:
has_many :messages_received, class_name: 'Me
accepts_nested_attributes_for :photos, allow

has_attached_file :avatar, st

Quiero aprender programacion:
¢donde puedo estudiar?

El Observador

Exitosa presentacion de la Camara
Uruguaya de Tecnologias de la
Informacion en Expo 2020 Dubai

El Correo del Golfo

How Uruguay is helplng set the
standard for Latinx business owners
to beat the tech shortage

Al Dia News

El mojon que logro superar el sector
tecnologico y que ratifica su rumbo
global

La Diaria
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Multinacionales americanasven ~ ¢Que recomiendan los expertos para
un pOtencial muy grande en el empezar a estudiar tecn010g1a?

desarrollo tecnologico de Uruguay el observador

Crénicas

i, Informativo Carve
— @InformaCarveB50

Se celebra hoy en la Expo Dubai el Dia de Uruguay, con
la presencia del presidente Luis Lacalle Pou y de mas
de 50 empresas uruguayas  Para saber mas sobre
esta jornada, hablamos con el presidente del a
@CutiUy Leonardo Loureiro

uEscuché @carve850 por carve850.com.uy
Dubai genera oportunidades para las

empresas uruguayas de tecnologias
de la informacion

Portal Medios Publicos

Radio Carve

Elisa Facio y Paula Martinez: ser ingeniera
en los 80, en los 2000 y en la actualidad

Galeria
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LA MESA TIC - EN PERSPECTIVA

TIC

PERSPECTIVA

Abril 2021 - Expansién de e-commerce por pan-
demia, ¢tendencia que llegé para quedarse?

Invitados: Leonardo Alvarez, socio director de Fenicio;
Pablo Moreira, gerente de Divisién Valor Agregado
y Multimedia de ANTEL; Jorge Pereyra, director de
Netgate y de eXpand: y Guillermo Varela, director de

Plexo y presidente de CEDU

Junio 2021 - La resolucion de problemas socia-
les urgentes a través de las TIC

Invitados: Alejandro Andrada, referente de Casavalle
de Pie; Raquel Paniagua, vicepresidenta de la asocia-
cién civil Dame Tu Mano; Marcel Barceld, ingeniero

Quimico y uno de los creadores de Gestika.

Agosto 2021 - ;:Cémo ven las distintas empresas
tecnolégicas la estrategia «Test Uruguay» de
Cuti para atraer inversores, innovadores y estu-
diantes al pais?

Invitados: Juan Ciapessoni, cofundador y jefe de
innovacion en The Electric Factory, miembro de
la comisién directiva de Cuti; Inés Bonicelli, vice
directora ejecutiva en Uruguay XXI; Martin Dovat,
gerente General de Zonamerica; y Elisa Facio,
presidenta de Anda, integrante del Consejo Directivo
de ACDE y vicepresidenta de OMEU.

Octubre 2021 - TLC Uruguay-China: ;Qué signi-
ficaria para el sector de las tecnologias de la in-
formacion de nuestro pais?

Invitados: Carlos Acle, VP de la Comisién de Global
Markets de Cuti, CEO y duefio de la empresa One-
Tree; Edgardo Pannunzio, duefio de la empresa Ker-
nel; y Jana Rodriguez Hertz, docente grado 5, resi-

dente en Shenzhen.

Diciembre 2021 - ;Qué importancia tiene la en-
sefanza de tecnologia en instituciones educa-
tivas? ¢Qué avances hay para incorporarla a los

planes de estudio?

Invitados: Bruno Gili, socio en CPA Ferrere; Leonardo
Loureiro, presidente de Cuti; Juan Pereyra, director
General de UTU; Modnica Silvestri, coordinadora de

LTl en UTEC y del Programa Sembrando TIC.

Febrero 2022 - El sector TIC en el interior del
pais: ¢Qué lleva a estas empresas a instalarse
alli? ¢ Qué beneficios dejan en esas localidades?

Invitados: Ignacio Buscio, gerente del centro de
desarrollo de Bantotal en Guichén; Gigliola Yemini,
gerente de proyectos de Quanam y lidera la oficina
de Quanam en Bella Unién; Juan Suarez, fundador
de Arkano Software. Lider del proyecto en Rivera;

Leonardo Loureiro, presidente de Cuti.

Cuti generé con el periodista Emiliano Cotelo
un espacio en el programa En Perspectiva para
dialogar sobre la industria y abordar temas de
interés para las empresas del sector.

Los encuentros tienen lugar el segundo martes
de cada mes y convoca a actores referentes en los
temas a abordar.

Mayo 2021- La incorporacion de las TIC en el
agro y su contribucién en la productividad
Invitados: Roberto Oliveira Mattos, director vy
fundador de ICA; Diego Payssé, representante
de ARU en el CONICYT,; Virginia San Martin Ex
presidenta de Cooperativas Agrarias Federadas; y
Miguel Sierra,Gerente de innovacién y comunicacion
de INIA y Presidente del CONICYT.

Julio 2021 -¢;Cuan incorporado esta en las em-
presas uruguayas el uso de herramientas digi-
tales en la rutina diaria?

Invitados: Marina Cantera, presidenta de CAMTUR,;
Andrea Mendaro, Gerente General de Cuti; Carmen
Sanchez, presidenta de ANDE; y Diego O Neill,
presidentedela Cdmara Uruguayade la Construccion
y director de la empresa constructora CEAOSA.

Septiembre 2021 - ;De qué manera aprovecha
el sector logistico uruguayo las tecnologias de
la informacién?

Invitados: Andrea Azar, encargada del area Corpora-
te Business Development en Grupo Ras; Marcel Bar-
celd, Director de CLC, disefio y desarrollo logistico;
Ignacio Boschi, Coordinador del Programa de Inno-
vacion y Logistica de ANII; Carlos Vanrell, Gerente de
operaciones de WIS.

Noviembre 2021 - ;Qué buscan las multina-
cionales de las Tecnologias de la Informacién
cuando compran empresas uruguayas?

Invitados: Gonzalo Cuifias, Chief Business Officer en
Overactive, Ana Inés Echevarren, CEO de Infocorp; y
Mario Sanchez, CEO y fundador de Globalize U.

Enero 2022 - ;Cual es la importancia de los
eventos tecnolégicos que se llevan a cabo en
Uruguay?

Invitados:Alan Schcolnik, Gerente de Ventas |IBM
Uruguay; Sara Goldberg, experiencia en el disefio e
implementacién de programas e instrumentos de
Innovacién, Estrategia, Competitividad, Emprendi-
miento y Capital Humano; y Wilson Pais, Director de
Empresas Digitales para Microsoft Latam.

Marzo 2022 - Conglomerados en las TIC ;Qué
mueve a compahias independientes a aliarse
bajo un mismo paraguas?

Invitados: Diego Sastre, co fundador y director de
Pyxis; Rafael Staricco, CEO y miembro del directorio

de Quantik; y Marcel Mordezki, director de Mordezki
y Asociados.
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DIRECTORIO 2020 - 2022

r

Leonardo Loureiro Enrique Mordetzki Marianne Oliviera Mattos
Quanam Interamericana ICA
de Computos

Anibal Gonda Arnaldo Castro Juan Ciapesson.i"
GeneXus Arnaldo C. Castro The Electric Factory

Amilcar Perea Fabidn Fernandez Marcelo Bertorelli
Inswitch Kaizen Softworks Bantotal

Adriana Berlingefi Carlos Acle Marcelo Estapé 58
Deloitte Onetree IBM Uruguay



DIRECTORIO 2020 - 2022
< <

Nicolas Gutierrez Brum Juan Pablo Pignataro Ignacio Duarte
Microsoft Uruguay ANTEL Pyxis

Mercedes Roé Marcelo Montado Federico Val
Overactive Esguemas.com Intermedia

< <

Matfas Boix Omar Saadoun
Globant Inmind
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Andrea Mendaro Fabiana Hernandez Irene Tayler
Gerente General Ejecutiva de People Talent Ejecutiva de Clobal Markets
y Equidad de Género y Startups & Flnanciamiento

Sofia Schelotto Emilia Rodriguez Astrid Valencia
Ejecutiva de Innovacion Analista de Comunicaciones Analista de Comunicaciones
& Transversalidad

Manuela Garcia Victoria Cancela Silvana Perrone
Coordinadora Investigadora Observatorio Tl Asitente Ejecutiva
Sembrando TIC
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STAFF

Luciana Gallo Victoria Gonzalez Mirtha Plaza
Administracion Secretaria Auxiliar

=/ Durante el periodo de actividades comprendidas en esta Memoria Anual fueron parte del staff:

Federico Garcia - Ejecutivo de Global Markets y Startups & Financiamiento
Patricia Alvez - Investigadora del Observatorio Tl

Jennifer Aradjo - Asistente Sembrando TIC

Monica Silvestri - Coordinadora Académica Sembrando TIC
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ESTADOS
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ACCEDER AL
DOCUMENTO COMPLETO



https://www.cuti.org.uy/documentos%20cuti/Informe%20de%20Auditoria%20Cuti%202022.pdf

OTERO ASOCIADOS

CONTADORES CONSULTORES
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CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION - CUTI

ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL
31 DE MARZO DE 2022

PRESIDENTE BERRO 2650, TORRE 3, Ap. 1301
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DICTAMEN DEL AUDITOR
Sres. Directores
CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Presente

Hemos procedido a auditar el Balance y los Estados Contables adjuntos de la CAmara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacidén cerrados al 31 de Marzo del 2022.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION POR LOS ESTADOS CONTABLES

La Direccién de la Camara Uruguaya de Software es responsable por la preparacion y la razonable
presentacion de estos Estados Contables de acuerdo con las normas contables y los criterios de
valuacion y presentacion emitidos por el Banco Central del Uruguay.

Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacion y el mantenimiento de los controles internos
relevantes para la preparacion y adecuada presentacion de los estados contables para que estén libres
de afirmaciones equivocas significativas, sea que se deban al fraude o al error; por la seleccion y
aplicacion de politicas contables apropiadas y por la realizacién de estimaciones contables que sean
razonables en las circunstancias.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

La responsabilidad del Contador Publico independiente que suscribe el presente, es expresar una
opinion sobre dichos Estados Contables basada en nuestra Auditoria.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y a los Pronunciamientos emitidos por el Colegio de
Contadores, Administradores y Economistas del Uruguay.

Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y realicemos nuestra auditoria para
obtener una seguridad razonable acerca de si los Estados Contables estan libres de errores
significativos.

PRESIDENTE BERRO 2650, TORRE 3, Ap. 1301
CP 11600, MONTEVIDEO, MONTEVIDEO, URUGUAY
. TEL.: +598 2486 4002 / +598 2486 4003 .
SECRETARIA@ OTEROCONSULTORES.COM.UY
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Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia sobre las cifras y revelaciones
expuestas en los Estados Contables y sus notas Explicativas.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor incluyendo la evaluacion
de los riesgos de existencia de errores significativos en los estados contables, ya sea debido a fraude o
a equivocaciones.

Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor considera el sistema de control interno relevante
para la preparacién y presentacién razonable de los Estados Contables de la entidad con la finalidad de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la organizacion.

Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables utilizadas por la entidad
y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccién, asi como evaluar la
presentacion general de los Estados Contables.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada
para sustentar nuestra opinion.

OPINION

En nuestra opinién, los estados contables y documentacién anteriormente referida presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacidon patrimonial de la CAMARA URUGAYA
DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION al 31 de Marzo de 2022 y los resultados de sus operaciones
correspondiente al ejercicio finalizado a esa fecha de acuerdo con las normas contable y criterios de
valuacion y presentacidn establecidas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
vigentes en la Republica Oriental del Uruguay.

Cr. Juan Manuel Otero
CPU: 128.366
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