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MENSAJE DE CUT|

La primer reunion de Comision Directiva de Cuti en el 2017 fue
especial. Nos convocd la necesidad de definir como seguir tras la
pérdida de nuestro Presidente, Alvaro Lamé. Enfrentamos la dura
tarea de pensar como reemplazar a un irremplazable y resolvimos
hacerlo en equipo, trabajando codo a codo para asegurar que se
cumplan sus objetivos, para atesorar su legado y sus ideas que, en
definitiva, son las que nos unieron.

El acuerdo fue unanime y en el seno de la Comision Directiva se
conformo un Colectivo que llevara adelante la gestion de la
Institucion, integrado por el actual Comité Ejecutivo y los
Vicepresidentes de las distintas Comisiones, Srs. Juan Manuel
Urraburu, Leonardo Loureiro, Anibal Gonda, Pablo Brenner, Martin
Alcala Rubi, Marianne Oliveira Mattos, Nicolas Fernandez y Sylvia
Gonzalez.

En la reunidn recordamos el orgullo que le generaba a Alvaro
trabajar sobre un plan comun, que todos los socios de la camara
apoyaban. Poco después de asumir su segunda presidencia, él se lo
dijo a la prensa: “trabajamos sobre una propuesta de programa
que compartimos con todos los socios de la Camara; la idea fue
que todos participaran para enriquecer el plan”.

Les aseguramos que asi seguiremos, convencidos de la
importancia de mantener el camino que la Comision Directiva
trazd, ese que los socios apoyaron al elegirnos.

Alvaro interpreté muy bien las demandasy los intereses del sector, y
llevd la antorcha con energia, con entrega, con inteligencia y una
enorme vocacion de servicio. Esa es la antorcha que ahora tomara
este Colectivo, para seguir con la tarea que otros comenzarony que
Alvaro continud en forma ejemplar.

El 2016 fue un afio de siembra. Desde Cuti, con Alvaro a la cabeza,
propusimos ideas y proyectos a ministros, a los actores del sistema
educativo, a empresarios, salimos al exterior a buscar inversiones,
ideasy a mostrar lo que hacemos. Este ano habra cosechay mucho
mas trabbajo por hacer, esperamos contar con su apoyo.

Comision Directiva de Cuti
(Enero 2017)
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\\ HOMENAJE DE CUTI

\ ALVARO LAME

1958-2017

Gran lider de la industria IT, trabajador incansable, carismatico,
lider nato y empresario solidario; quienes lo conocieron saben
que era eso y mucho mas

Fue fundador y CEO de Netgate, fundador y director de
Epistele.com y co-fundador de eXpand, durante diez anos integro

la directiva de Cuti, institucion que presidia por tercera vez.
Fue integrante del Consejo Directivo de la Camara de Industrias

del Uruguay y vicepresidente de la Camara de la Economia Digital
de Uruguay.

Desde el ano 2002 se posiciond como uno de los principales

propulsores del trabajo a distancia en Uruguay, liderando un

proceso de formacion que abarco cerca de 60.000 personas.
Fue el promotor del libre acceso a Internet implementando las
primeras plazas publicas y dmnibus con WI-FI de acceso gratuito.

Desde Cuti destacamos y agradecemos todo su esfuerzo y tiempo
en la busqueda del éxito y desarrollo de la industria.

Simplemente gracias, jNo te olvidaremos!

“La nuestra es una industria
que puede cambiarle
la vida a la gente...”

Setiembre 2016, entrevista para CRONICAS

n Ver video Homenaje



https://www.facebook.com/CUTIuy/videos/1321224791285606/

HITOS
2016-2017/



Asamblea General Ordinaria 2016
31 Mayo - Cuti

Desayuno de Negocios con Cuba
09 Mayo - Hotel NH Columbia

Asuncién de Autoridades Cuti 2016-2018
05 Julio - Cuti

Startup Weekend Montevideo  Cuti Awards 2016
22 Julio - Ingenio 14 Diciembre - Club de los Industriales
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Girls in Tech
09 Junio - Club del Expositor LATU

ANOE -

Feria de instrumentos de apoyo para la industria TIC
12 Setiembre - Torre de las Comunicaciones

HackathonAGRO 2016
17 Setiembre - Expo Prado 2016

BRITAH

Cuti & UKTI organizan Misién a Londres
18 al 26 de Junio - London Technology Week

Cuti integra la Mision Oficial a China
Octubre - Beijing / Tangshan / Guanzhou

Visita al Data Center de Antel
25 Noviembre
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Nivel de ventas de las empresas socias de Cuti

La facturacion del sector Tl, representado por las empresas socias de Cuti, continud
creciendo en 2015. De hecho, las ventas de la industria se ubicaron en US$ 1.068
millones el ano pasado, lo que representd un crecimiento de 6,5% en relaciéon al valor
alcanzado en 2014 . Si se excluye la facturacion de la Administracién Nacional de
Telecomunicaciones (ANTEL)?, las ventas del sector se situaron en US$ 861 millones
en 2015, monto 5,7% mayor que la medicidon del afo previo. Cabe sefalar que tanto
en la medicion con y sin ANTEL se tienen en cuenta las ventas realizadas en el
mercado interno y en el exterior (que se realicen via exportaciones desde Uruguay o
desde sucursalesy socios ubicados en el extranjero).

FACTURACION DEL SECTOR TI

Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015
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Como se observa en el grafico, el crecimiento de la facturaciéon del sector se
explicé enteramente por el aumento de las ventas en el mercado interno ya que
las realizadas al resto del mundo se mantuvieron en un nivel similar al observado
en 2014 (US$ 277 millones).

1 La facturacion de 2014 fue ligeramente revisada desde US$ 1.010 millones hasta US$ 1.003 millones debido a un cambio en la forma de
estimacion de la facturacion proveniente del exterior.

2 Como en otras ediciones, dado que ANTEL tiene una incidencia muy significativa en la facturacién (por su tamano), se analiza el sector
excluyéndola. Cabe destacar que la facturacion de ANTEL refiere sélo a la asociada a servicios de datos y se obtiene de los balances de la

empresa.




Mercado Externo

En 2015, las ventas al resto del mundo, que incluyen las realizadas desde Uruguay y
desde sucursales y socios radicados en el exterior, se ubicaron en US$ 277 millones,
nivel similar al observado en 2014. A nivel desagregado, las exportaciones desde
Uruguay se situaron en US$ 211 millones el afio pasado (76% del total de ventas al
resto del mundo), lo que representd una caida de casi 7% respecto al valor estimado
en 2014. No obstante, cabe destacar que las exportaciones desde Uruguay han
mostrado un crecimiento muy significativo desde una perspectiva de mediano
plazo. De hecho, la tasa de crecimiento promedio anual de los ultimos cinco anos
(2010-2015) se situd en 3,5%.

Por su parte, las ventas realizadas desde sucursales y socios radicados en el exterior
alcanzaron a USS 66 millones en 2015 (24% del total de ventas al resto del mundo),
aumentando 30% enrelacién al ano previo®.

VENTAS AL RESTO DEL MUNDO

En millones de USS corrientes
Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015
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Las empresas socias de Cuti muestran una alta orientacion exportadora si se tiene
en cuenta la cantidad de empresas que realizaron ventas al resto del mundo en
2015 (casi 80%), aunque presentan una intensidad media si se considera la
participacion que tienen las ventas al exterior en el total de la facturacion del
sector (26%).

ORIENTACION EXPORTADORA POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015

Ventas al Resto del % de empresas % de ventas al resto
Segmento ;
Mundo (mill. de USS) exportadoras del mundo

Servicios Tl 106 77% 33%
Horizontal 85 89% 43%
Vertical a1 34% 60%
Infraestructura Tl 6 40% 1%
Total 277 79% 26%

3 Las ventas desde sucursales y socios de 2014 fue revisada desde US$ 58 millones hasta US$ 51 millones.



Destino de las exportaciones desde Uruguay

Las empresas socias de Cuti realizaron ventas al exterior desde Uruguay a mas de 40
paises en América, Europa, Asia y Oceania durante 2015. Estados Unidos continud
siendo el principal mercado de los productosy servicios del sectory representd el 41%
delasventastotales.

RANKING DESTINOS DE EXPORTACION
Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015

Participacion

Ranking Pais
en ventas totales

1 BE=  Fstados Unidos 40,7%
2 = Argentina 6,4%
3 W Espafia 6,1%
4 mmm Colombia 5,6%
5 Bem Chile 5,4%
6 B:B W™véxico 5,2%
7 @ Japén 43%
8 tem  Paraguay 3,4%
9 Bol  reru 3,2%
10 Brasil 2,6%

Dentro de los principales destinos de exportacion, el ano pasado se destaco el
ingreso al TOP 10 de Espana y Japdn. En tanto, Brasil que en 2014 se habia
posicionado como el segundo mercado de destino de las exportaciones uruguayas,
en 2015 cayo hasta el décimo lugar. Esto pudo deberse a la complicada situacion
econdmica por la que esta atravesando el vecino pais, que en 2015 evidencid una
contraccion del Producto Interno Bruto de 3,8% en términos reales. Adicionalmente
y en ese contexto, las importaciones realizadas por Brasil relacionadas a servicios de
telecomunicaciones, de computacién y de informacidn se contrajeron 9% el ano
pasado®.

4 De acuerdo a datos del Banco Central de Brasil.
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Mercado Local

El crecimiento de la facturacion del sector Tl en 2015 se explicd por el aumento
registrado en las ventas al mercado interno. En efecto, las empresas socias de Cuti
realizaron ventas por US$ 791 millones el afio pasado, lo que significé una suba de 9%
respecto a 2014. Cabe destacar que esta cifra incluye la facturacion de la empresa
nacional de telecomunicaciones, ANTEL. Dejando de lado a esta empresa, cuya
facturacion tiene un peso muy significativo en el total, las ventas al mercado interno
crecieron10%, alcanzando los US$ 583 millones.

Segun segmentos, en el analisis con ANTEL, "Infraestructura TI" se posiciona como el
de mayor facturaciéon (US$ 411 millones), seguido por "Servicios TI" con ventas por US$
212 millones. En tercer y cuarto lugar se encuentran el segmento "Horizontal" y
"Vertical" respectivamente. Si excluimos a la empresa nacional de
telecomunicaciones, "Servicios TI" trepa a la primera posicion e "Infraestructura TI"
quedaen segundo lugar con una facturacidén que se reduce a US$ 203 millones.

VENTAS AL MERCADO INTERNO
Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015

Millones de USS

% de ventas al

Con ANTEL Sin ANTEL S ——.
Infraestructura Tl 411 203 99%
Servicios Tl 212 212 67%
Haorizontal 113 113 57%
Vertical 55 55 40%
Total 791 583

1



Empleo

El sector Tl, representado por las empresas socias de Cuti, generd en 2015 casi 12.000
puestos de trabajo. Si se excluyen los empleos relacionados a servicios de datos de
ANTEL, los puestos de trabajo generados por el sector alcanzan a 10.304.
Considerando los datos recogidos sobre admisiones y desvinculaciones de personal,
el empleo estimado para 2015 representd un aumento en relacion a la estimacién
realizada el ano previo. De hecho, el indice de rotacidon que nos permite extraer
conclusiones de la movilidad de personal, se situd en 3,9%, indicando una suba de los
puestos de trabajo del sector (por su signo positivo) y un nivel rotacién que se
encuentraen linea con el observado en encuestas de anos anteriores.

En tanto, si consideramos los resultados de la Encuesta Continua de Hogares (ECH)
de 2015, relevada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), el empleo generado
por las actividades relacionadas a las tecnologias de la informacién alcanza a 19.716
puestos de trabajo. Cabe senalar que este registro no incluye la actividad de
telecomunicaciones y que, en cambio, en la encuesta de Cuti se incluye una
estimacion delempleo generado por el area "servicios de datos" de ANTEL.

EMPLEOS
Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015
Segun segmento de negocio Segun tramo de facturacion
Total sin Total sin
Total
o ANTEL el Antel
Servicios Tl 4542 4542 Mayor 2 US55 7633 5963
millones
Infraestructura Tl 3.013 1.343 Entre USS 1 mill
meUSSImLY 3006  30%
) UsS 5 mill.
Horizontal 2.665 2.665
Entre USS 200.000
Vertical 1.754 1.754 y USS 1 mill. Taes 102
Total 11973  10.304 Menor a USH
200.000 290 230
Total 11973 10.304
DISTRIBUCION DEL EMPLEO
Fuente : Encuesta Anual Cuti 2015
Seglin categoria ocupacional Segln nivel educativo maximo
Persanal de Servicio Master; 3%
39 Comerciales o Doctorado;

3% Sin Bachillerato; 4% — \ 0,2%

Administrativos

Terclario No

6% Tarciario
Universitaric Universiaiio
Directores y Completo, 16%, Camplato; 34%
Gerantes o
13% Especialistas
59%
Bachillerato
Completo; —
Asistentes 16%
15%
Estudiante
Terciario; 27%
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Informe Anual Tl 2015

Desde hace mas de 15 anos la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion
(Cuti) realiza anualmente una encuesta a sus empresas socias con el objetivo de
conocer el desempeno del sector TIC de Uruguay.

El informe recoge los resultados de la encuesta realizada a las empresas socias entre
marzoy julio de 2016. En dicha encuesta se relevaron diversos indicadores 2015 de las
empresas cuya actividad principal es Tecnologias de la Informacion.

Adicionalmente, la encuesta recogid informacion sobre las remuneraciones pagadas
por las empresas al momento de responder la encuesta, refiriendo, de esta forma, a
valores de mitad de 2016.

. ¥ . ., . . . .
El informe™ incluyd un reporte personalizado comparativo de los principales
indicadores de laempresa respecto a los del promedio de susegmento de actividad.

Este informe fue accedido por las empresas que aportaron datos para la construccion de los indicadores.
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Foro: El uso de las nuevas tecnologias

(en el marco de la Semana de la Industria del MIEM
y Semana Emprendedora de Endeavor)

El evento convocd a empresas publicas y privadas

en Minas, Lavalleja. Compartir los desafios del
mercado y desarrollos tecnoldgicos, fueron

los temas para el networking empresarial y

la generacion de oportunidades comerciales.

Mesa redonda: Gestion de empresas IT

La Facultad de Ciencias Econdmicas y de
Administracion (UdelaR) y Cuti, invitaron

a la Mesa Redonda sobre necesidades de
formacioén en el area de gestion para las

empresa del sector de Tl, en el marco del
lanzamiento de la 5ta edicion del Posgrado

en Sistemas de Informacion de las
Organizaciones y Gestion de Empresas de Tl (PSI).
Expusieron Alvaro Lamé y Gabriel Budifio.

AN

N

)

4

Reunion con Gerente General de Huawei Uruguay
Tras haber participado en la Mision Oficial a China,
en donde Alvaro Lamé junto a la Ministra Carolina
Cose fueron recibidos por Guo Tianmin (Senior Vice
President Huawei); autoridades de Cuti recibieron
la visita de Fan Yanping, Gerente General Huawei
Uruguay, en busqueda de estrechar lazos y estudiar
posibilidades de vinculacion entre la industria TIC

v la multinacional.

Jornadas JIAP 2016
Tertulia con Jorge Grunberg, Maria Simon'y
Alvaro Lamé - El perfil del futuro profesional.

(1 Tube

https://youtu.be/ccO7OH7cvrw

MESA REDONDA:
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Semana de la Innovacién - UTEC ITR Suroeste
Cuti apoyo la lTer Semana de la Innovacion en
Uruguay la cual se desarrolld del 11 al 14 de octubre.
Equipos interdisciplinarios de estudiantes
abordaron desafios reales de diferentes sectores
del entorno productivo y la comunidad,
desarrollando habilidades en innovacion.

Los participantes podran aprendieron y pusieron
en practica como utilizar metodologias y
herramientas para proponer ideas creativas

para la resolucion de problemas, como el
Pensamiento de Diseno ("Design Thinking”)

y técnicas orientadas al cliente.

ceommerce

eCommerce DAY Montevideo 2016

Una vez mas Cuti apoyd el eCommerce DAY
Tour 2016, la iniciativa regional de eCommerce
Institute coorganizado localmente por la
Camara de la Economia Digital del Uruguay
CEDU.

Ciudades Sustentables
Hacia Montevideo 2020

VI Foro Nacional de Ciudades Sustentables

La Camara de Comercio e Industria Uruguayo -
Alemana convocd a empresas socias de Cuti a
presentar sus soluciones para aplicaciones
ciudadanas que tengan por objetivo mejorar la
convivencia en la ciudad.

Asamblea General Ordinaria 2016

Se tratd de una instancia en la que los socios
accedieron a un resumen de las actividades
mas importantes que se realizaron durante el
Ultimo ano, dando por aprobado el Balance y
Memoria Anual. Asimismo, se definid la fecha
para celebrar la Eleccion de Autoridades de la
Camara para el periodo 2016-2018 y la
conformacion de la Comision Electoral.

Open Day Cuti

De cara a la eleccion de autoridades de la
Cémara, invitamos a nuestros socios a una charla
informativa donde se habld sobre temas
relacionados a ;Como integrar la Directiva? y
iQueé son las Comisiones de Trabajo y como
participar de ellas?

16



Visitas de autoridades a la Camara

A lo largo del ano pasado Cuti recibio en sus
oficinas a autoridades de gobierno y de
instituciones educativas en busqueda de
estrechar lazos entre la Camara y los
diferentes actores de nuestra sociedad

(ORT, UdelaR, Intendencia de Paysandu, MEF,
MIEM, MTSS, MRREE, fueron algunos de ellos)

g
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eRoadShow MVD 2016

Cuti apoyo al eRoadShow Mvd 2016
organizado por CEDU, una jornada de didlogo
con los principales proveedores del mercado
de Comercio Electronico sobre los temas mas
relevantes a tener en cuenta, a la hora de
abordar un proyecto de comercio electronico.

ceRDO
p;m.‘ ~cumt

mmcmm ANTEL

Visita al Datacenter de Antel

Cuti realizd una visita al Data Center
Internacional Ing. José Luis Massera junto a
Directores y Gerentes de empresas miembros
de la Camara. Alli fueron recibidos por el
Vicepresidente de Antel Ing. Daniel Fuentes,
Ing. Javier Emicuri, Gerente General y Juan
Pablo Pignataro, Gerente del Area Gestion
Data Center. Tras unas breves palabras del
Presidente de Cuti, las autoridades de Antel
realizaron una presentacion sobre tecnologia y
servicios del Data Center. Luego se procedio a
una visita guiada por todas las instalaciones,
donde quedo claro que en Uruguay si se
pueden desarrollar proyectos al mas alto nivel
de calidad internacional.

17



Programa especial de En Perspectiva desde Cuti

El pasado 8 de diciembre tuvo lugar en las oficinas de Cuti la transmision de un programa especial de En
Perspectiva. El programa tuvo como eje principal, el actual estado de situacion del sectory las fortalezas y
debilidades para desarrollar software desde Uruguay.

Las entrevistas

® |nteligencia artificial Made in Uruguay: Entrevista con Martin Alcald, de Tryolabs (VP de la
Comision de Startups y Financiamiento de Cuti)

e Formacion para una industria con desempleo negativo: Entrevista con Monica Silvestri, de UTEC

e Ceibal, mucho mas que un programa que entrega computadoras: Entrevista con Miguel
Brechner, de Plan Ceibal

e Software uruguayo de exportacion para la industria financiera: Entrevista con Marcelo Kosec, de
De Larrobla y Asociados

La mesa central

e Actualidad de la industria de las TIC en Uruguay, con Alvaro Lamé, Leonardo Loureiro, Pablo
Brenner y Anibal Gonda, Directivos de Cuti.

Cierre de la transmision

e Con Jorge Vidart, de Tilsor: Alvaro Lamé, presidente de Cuti: Marcelo Kosec, gerente general de

De Larrobla y Asociados.
YouRQILi:

http:/Aww.cutiorg.uy/novedades/324-programa-especial-en-perspectiva-desde-cuti

18



PROMOCION
INTERNACIONAL Y
DESARROLLO DE LA

INDUSTRIA I



N Teletrobaj
an

-

EL 31 DE AGOSTO SIGUE VIA STREAMING A:
ALVARO LAME (PR
sl

3er Feria Internacional de Teletrabajo

(Bogota - Colombia)

En agosto el Ministerio TIC y el Ministerio de
Trabajo de Colombia, realizaron la 3ra Feria
Internacional de Teletrabajo en Bogotd, que tuvo
como objetivo generar una plataforma de
encuentro, entre expertos, empresarios, Gobierno
y academia entorno a las ultimas tendencias del
teletrabajo y el trabajo 3.0 (freelancers) en el
mundo. En esta edicion, Alvaro Lame Pte. de Cuti
participo el dia 31 de agosto en el Panel sobre
Teletrabajo Autonomo y Trabajo 3.0.

Participacion de Cuti en la Mision
Presidencial a China

El Pte. de Cuti, Alvaro Lamé, quien formo parte
de la comitiva que visitd China junto a Tabaré
Vazguez, valord de forma positiva los
encuentros con empresas de ese pais.

Tras concluir la Mision Oficial, Lamé asistio al
programa Contrapunto de Asuntos Publicos
junto a Gabriel Rozman, (Camara de
Comercio Uruguay-China) donde comentaron
todo lo acontecido en dicho viaje.

(1 Tube

https://youtu.be/wr8olLsPolLU

Desayuno de Negocios

¢(Por qué Medellin?

En el mes de Junio representantes de la Agencia
de Cooperacion e Inversion de Medellin visitaron
Montevideo e invitaron a socios de Cutiy
empresas uruguayas a conocer mas de cerca los
cambios que la ciudad de Medellin ha enfrentado
para convertirse en un atractivo destino para
negocios e inversiones en América Latina. El
evento contod con un panel integrado por
representantes de Velocity Partners, Pyxis y UrulT,
empresas socias de Cuti, las cuales ya se
encuentran operando en el mercado Colombiano.
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COMUNICACIONES

Lanzamiento del Portal Internacional de Cuti
Con el objetivo de transformarse en la ventana
principal de la Industria TIC en Uruguay hacia
el mundo, se lanzd un sitio internacional que
permitira focalizar las busquedas de
informacion filtrando proveedores por
industrias para las que trabajan y servicios
ofrecidos.

Fiesta Fin de Afo y Cuti Awards 2016

Cuti celebrd otro ano de logros y desafios junto
a socios, autoridades y amigos. La fiesta fue
ademas el marco para la tercera edicion de los
Cuti Awards, los premios a la Industria
Tecnoldgica del Uruguay otorgados por la
Camara. Se premiaron cuatro categorias:

Mejor Producto o Servicio de Software
Empresa Innovadora

Mejor Startup 2016

Mejor App Web y Mobile

Fenicio eCommerce fue ganador del mejor
producto, Sim Design fue elegida como
empresa innovadora del 2016, Idatha obtuvo el
premio a mejor Startup y Avivate fue la App
que se llevo la estatuilla de su categoria. El
momento emotivo de la noche fue el
reconocimiento a la trayectoria, realizado al
Ingeniero Jorge Vidart, por su importante
contribucion al desarrollo de la Industria TIC en
el Uruguay, con mas de 50 anos trabajando
para el sector. La banda Back Suite Boys, de la
empresa tecnologica NetSuite hizo vibrar al
publico interpretando temas como | Will
Survive, Mr Jones, Pride, y un mix de los Guns 'n'
Roses. Huawei, Chivas Regal y MetLife apoyaron
la velada y colaboraron con premios que
fueron sorteados entre los asistentes.
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STARTUPS &
FINANCIAMIENTO

MACHINE
LEARNING 101

meetup

20 DE [IIJ‘TUB_HE

HORA: 19 H
AUDITORIO ANTEL
SALA IDEA VILARIND

e
Dheut
&tryo-labs

L

antel

Cambios proyectados en la tributacion
uruguaya (Guyer & Regules)

Cuti invitod a sus socios a una charla de
caracter informativo dictada por profesionales
de Guyer & Regules sobre Aspectos tributarios
del proyecto de Ley de Rendicion de Cuentas
y Proyecto de ley de transparencia fiscal.

La misma estara a cargo del Cr. Javier Otegui,
Dr. Juan Bonet y Cr. Carlos Estapé.

Machine Learning 101 Meetup

El 20 de octubre realizamos junto a Tryolabs el
#MachinelLearninglOl. El evento tuvo lugar en
la Torre de las Comunicaciones de Antel y
conté con mas de 120 asistentes.

Martin Alcald Rubi, CEO y Co-Founder de
Tryolabs y Director de Cuti y Alan Descoins,
CTO de Tryolabs profundizaron en como
funciona la inteligencia artificial aplicada,
machine learning, deep learning y mostraron
varios ejemplos de la tematica,
intercambiando conocimientos e ideas con el
auditorio.

Feria de instrumentos de apoyo para la
industria TIC

Cuti y el Ministerio de Industria, Energia y
Mineria organizaron una feria conjunta para
difundir las herramientas y promover el
crecimiento de la industria TIC. La feria sirvid
como oportunidad para que las empresas
tecnoldgicas compartaran instancias de
intercambio con sus actuales y potenciales
clientes, ya que muchos de los instrumentos
disponibles establecen subsidios a la
incorporaciéon de tecnologia.
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Startup Weekend MVD

Emprendedores, desarrolladores y
disefadores participaron del Startup Weekend
Montevideo, una actividad organizada por la
Camara Uruguaya de Tecnologias de la
Informacion (Cuti) e Ingenio Incubadora de
Empresas. El jurado, integrado por Alvaro
Lameé, presidente de Cuti; Sara Goldberg,
gerente de operaciones de la ANII - Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacion; y
Gabriel Colla, fundador y presidente de
Infocorp Croup designaron a #Sparkids como
ganadores de la edicion 2016. Startup
Weekend Montevideo contd con el apoyo de
IBM Uruguay, Indra y Tryolabs.

Programa ImprovIT

Luego de varios anos realizando diferentes
actividades de Apoyo Empresarial, se ha
identificado que muchos empresarios de
tecnologia presentan debilidades en aspectos clave
a la hora de llevar adelante sus emprendimientos

Mediante el Programa ImprovIT se brindan las
herramientas necesarias para que puedan
consolidar y fortalecer el funcionamiento y

desarrollo de estos emprendimientos.

ImprovIT potencia al equipo y su propuesta de

valor para contribuir a la escalabilidad de sus
negocios.

Taller “Emprendedurismo & Startups”
Presentacion de instrumentos de apoyo a
emprendedores por parte de Anii y ANDE vy se
realizo un taller para emprendedores a cargo
de Luis Casacd, consultor externo de Cuti.

El Taller, denominado “Emprendedurismo &
Startups” abordo temas clave como la
conceptualizacion y formulacion de proyectos,
pasando por el CANVAS y analisis de
viabilidad y la gestion efectiva del proyecto.

Programa RunIT

Cuti realizo su 5ta edicion del programa
"RunlT", orientado a fortalecer a
emprendimientos de base tecnoldgica
mediante instancias de networking,
mentorias y talleres de informacion e
intercambio entre empresas.

En esta edicion participaron 12 empresas
y 16 mentores.

Cuti apoya a emprendedores en el acceso a
fondos de ANDE y ANII

Como IPE (Institucion Patrocinadora
Emprendimientos), Cuti asiste en todas las
etapas de postulacion y formulacion de
proyectos para acceder a fondos de
financiamiento que permitiran hacer realidad
nuevos emprendimientos tecnologicos y
potenciar algunos ya existentes .

NO€ - DOEH

AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION
£ INNOVACION
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CAPITAL HUMANO

Girls in Tech Uruguay: Talento & Género

El 9 de junio se llevd acabo en el Club del
Expositor del Latu el encuentro #GirlsinTech
Uruguay, mediante el cual se pretendio dar a
conocer la realidad de la participacion
femenina en la ciencia, la tecnologia vy el
emprendedorismo en Uruguay, asi como
también concientizar e involucrar a mas
actores que apoyen esta iniciativa para inspirar
a las futuras generaciones de emprendedoras
tecnoldgicas.

Techy por el dia

Desde 2014, Cuti se suma a la celebracion
mundial de las Girls in ICT, un dia para
sensibilizar sobre la carencia de mujeres en la
industria e incentivar para que Mas chicas
consideren su futuro en las tecnologias.

Este afno invitamos a nuestras emipresas socias
a hacerse eco de la campana y el 28/04 abrir
sus puertas a hijas, sobrinas, hermanas, primas
y nietas adolescentes de sus colaboradores
para que conozcan de primera mano las
posibilidades que les ofrece el sectory
puedan expandir sus experiencias y
ambiciones. Participaron del evento, Abstracta,
Manentia Software, Peacock, Kaizen Softworks,
Ledefyl SA, GeneXus, GeneXus Consulting,
Microsoft, Nomia Software, Pyxis, Arkano
Software, Integradoc, Altimetrik, Pay Group,
IBM y Oktana

(1 Tube)

https:/Mwww.youtube com/watch?v=6vA-nZOykwo

Informe anual 2016

Formacion Académica para la Industria TIC
Para observar las tendencias que se producen
en la educacion en carreras vinculadas a la
Industria TIC en Uruguay, Cuti realizd un
informe que procesa, consolida y analiza el
periodo 2015, con un estudio comparativo
respecto a 2014. Con este fin se utilizd la
informacion disponible en los Anuarios
Estadisticos del Ministerio de Educaciony
Cultura y se relevaron indicadores de los
centros de ensefanza, estudiando los ingresos,
matriculas y egresos, en la oferta educativa
analizando ademas su evolucion por género.

AN
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Proyecto Ceibal J6venes a Programar

El miércoles 21 de diciembre abrié el periodo
de registro de interesados para participar de
Jovenes a Programar, el proyecto de Plan
Ceibal para capacitar en programacion a 1.000
jovenes de entre 17 y 26 anos de todo el pais,
sin experiencia previa en TIC. El proyecto
Jovenes a Programar apunta a ampliar las
posibilidades de insercion laboral en un rubro
con alta demanda de recursos humanos
capacitados. Cuti participa en el proyecto a
través del dictado por parte de empresas
socias, de los cursos técnicos vy la insercion
laboral de los egresados.

Paneles de viculacién entre academia e industria
Durante el ano en el marco de la visita de
estudiantes a Montevideo se conformd en Latu un
Panel de Invitados con referentes de la Industria
TICs para alumnos de la Tecnicatura en

; Tecnologias de la Informacion de UTEC.
Alvaro Lame (Presidente de CUTI) junto a Diego
Sastre (Pyxis), Claudia Fernandez (Manentia),
Leonardo Loureiro (Quanam), Anibal Gonda
(GeneXus), Martin Cabrera (Moove-it), Gabriel
Montero (Peregrinus), Sofia Palamarchuk
(Abstracta GXtest), Andrés Topolansky (TOC TOC
Viajes) y Marcelo Lanfranconi (Paganza), contaron
sus experiencias, el presente y proyeccion de sus
empresas, en un espacio de intercambio
moderado por Mdnica Silvestri.

Proyecto b_IT

Iniciativa la cual pretende formar en 4 anos a
4,000 técnicos, por medio de un proyecto
financiado con 4.000.000 de dodlares del
Instituto Nacional de Empleo y Formacion
Profesional (INEFOP) y 1.000.000 de dolares
aportado por la industria en horas de
capacitacion.

El proyecto preve, ademas, brindar una
primera experiencia laboral de al menos ocho
meses a los egresados, por medio de un
programa especial denominado: “Yo estudio y
trabajo en TIC".
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Visita de estudiantes a empresas socias:

e Estudiantes de la Tecnicatura en TIC
de UTEC visitaron: Zonamerica,
Clobant, TCS, Sabre, Microsoft, IBM.

e Estudiantes del Liceo N°1 de Trinidad
visitaron Genexus GeneXus.

e Estudiantes del Instituto Federal de
Educacion, Ciencia y Tecnologia del
Campus Santana do Liviamento
Rivera vistaron GeneXus, Globant,
Concentrix y Arkano.

Visita de estudiantes a empresas

Durante en 2016 estudiantes de diferentes
centros de estudios participaron de visitas
guiadas a empresas socias de Cuti (Sabre,
Globant, Genexus, IBM, Arkano, Microsoft, TCS,
Pyxis). Agradecemos a todos los involucrados
que brindaron amablemente su tiempo e
instalaciones para dicha iniciativa.
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GLOBAL MARKETS

Reunién con The Media Network

La empresa norteamericana especializada en
ayudar a firmas locales a expandir sus negocios en
los Estados Unidos, convoco a socios para dar a
conocer su propuesta. El evento tuvo lugar en las
oficinas de la cémara.

Visita de Sir Simon McDonald, Secretario
General del Foreign & Commonwealth Office

El dia miércoles 27 de julio recibimos en Cuti la
visita del Secretario General del Foreign &
Commonwealth Office de Reino Unido,

Sir Simon McDonald. El objetivo de esta reunion
fue conocer a las empresas que participaron de la
Mision Cuti a Reino Unido, conocerlos, dialogar
sobre sus impresiones de la London Technology
Week, las oportunidades de negocio identificadas
y las acciones emprendidas a partir de la visita, asi
como también la oportunidad de estrechar
vinculos entre Uruguay y el Reino Unido.

HackathonAGRO 2016

Buscar soluciones a problemas del agro en
Uruguay. Ese fue el objetivo de la primera edicion
de HackathonACRO gue se realizd en la Expo
Prado el 17 y 18 de septiembre, organizada por la
Embajada britanica, la Asociacion Rural del
Uruguay, ARU y Cuti.

El objetivo de la actividad fue promover la
colaboracion, la innovacion y el emprendedurismo
y encontrar soluciones a problemas concretos que
enfrenta el sector agro a través del uso de la
tecnologia. Cada uno de los 14 equipos estuvo
integrado por tres profesionales con experiencia en
agro, tecnologias de la informacion y negocios.

A los equipos se les presentaron cinco desafios y
cada uno eligid uno para resolver. Durante 48 horas
trabajaron en la creacion de su proyecto; un
producto concreto junto a un plan de negocios
que se pudiese aplicar como solucion a la
problemaéatica elegida. Los ganadores viajaron a
Londres para participar de la REAP Confference.

Desayuno de Negocios con Cuba

Cuti Invito a participar de una instancia de
intercambio empresarial con motivo de la visita
de una delegacion de empresas tecnologicas
afiliadas a la Cdmara de Comercio de Cuba.

El evento tuvo por objetivo la busqueda de
partners, generacion de alianzas estratégicas y
vinculacion con organismos estatales cubanos.
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Club de Internacionalizacién UK

Cuti & UKTI invitaron a una instancia exclusiva
en la Residencia del Embajador de Reino Unido
previa a la Mision Exploratoria de junio.

El evento contd con la presencia de Ben Lyster-
Binns Embajador de Reino Unido en Uruguay,
la presentacion del programa UKTI Inward
Investment, el testimonio de la empresa
EBizmarts con operaciones en Reino Unido,
informacion sobre la Mision Exploratoria del
proximo mes de junio y un espacio para
networking en el marco de un desayuno inglés.

MlSléNU

EXPLORATORIA
= 18-26 JUN201E >=

Cuti & UKTI organizaron misién a Londres

Esta Mision, co-organizada por Cutiy la agencia
de gobierno United Kingdom Trade &
Investment (UKTI), conté ademas con la
participacion de otros paises Latinoamericanos.
Se desarrollé en el marco de London
Technology Week la cual agrupd a un gran
numero de eventos de tecnologia e innovacion
que tuvieron lugar en la capital de Reino Unido.
Durante esa semana Londres se transformo en
el epicentro tecnoldgico de Europa, conectando
a la comunidad internacional.

El viaje tuvo como objetivo el reforzamiento de
las habilidades de la industria TIC uruguaya a
través de la vivencia de las experiencias y
buenas practicas implementadas por uno de los
paises lideres en innovacion tecnoldgica y
emprendedurismo.

Taller Comercial Paraguay

En el marco de la Mision Comercial a Paraguay
organizada por Uruguay XX|y CIU, Cuti organizo
un Taller con el objetivo de brindar las
herramientas comerciales necesarias para
vincularse con el mercado paraguayo.
Participaron del evento Juan Bonet y Carlos
Estapé, expertos en materia legal y tributaria de
Guyer & Regules, y compartieron sus
experiencias comerciales en dicho mercado
Gisel Ramos de IN Switch y Alfredo Amaya de
ldeasoft.
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MARCO REGULATORIO

Durante 2016 Cuti ha participado en la
Negociacion Colectiva del Consejo de
Salarios, en la Mesa TIC de INEFOP, en
la Mesa de Videojuegos del MIEM,
entre otros, representando a la
industria y defendiendo los intereses
de sus asociados.

Taller de capacitaciéon en procedimientos y
formas de contratacion

Cuti y Agesic organizaron una instancia de
capacitacion en los procesos e instrumentos de
contratacion y compras del Estado, definidos por
la Agencia de Compras y Contrataciones del
Estado (ACCE). Carlos Alba, Sylvia Gonzalez y
Alvaro Lameé introdujeron el taller, donde se
trataron temas como los eFondos,
financiamientos BID, BM, y otras oportunidades
de negocio para la industria TIC. Por su parte, el
Ing. José Clastornik, Director Ejecutivo de Agesic
invitd a presentar proyectos y animarse.
"Necesitamos que nos ayuden a innovar', declaro.
Lorena Lacero, Carini Pizznat y Adriana Mascherini
participaron del panel y mencionaron algunos de
los temas sugeridos de convocatoria, entre los
gue se encuentran: servicios al ciudadano,
interoperabilidad, analisis de datos, y aplicaciones
moviles.
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INNOVACION &
TRANSVERSALIDAD

Taller Programa Horizonte 2020

En el mes de octubre Cuti, MIEM y el MEC invitaron
a un taller de difusion sobre oportunidades
brindadas por el Programa marco para la
investigacion e innovacion de la Union Europea.

Mas adelante, los mismos actores organizaron una

nueva charla exclusiva para socios Cuti, a cargo de

Daniela Duarte Fazenda, National Contact Horizon
2020, acerca de las oportunidades brindadas por el
Programa.

Programa i3: +ideas +iniciativas +innovacion
En el proximo mes de abril, Cuti estara dando |DEAS
comienzo al programa de creacion y fortalecimiento
de capacidades de innovacion en empresas TIC, IN |C|AT|VAS
apoyado por el Fondo Industrial del Ministerio de A
Industria Energia y Minerfa (MIEM). lNNOVAClON
La presentacion y aprobacion del programa se efectud
durante el 2016 y se ejecutara a lo largo del 2017.
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BENEFICIOS PARA
SOCIOS Y SUS
FUNCIONARIOS

Nuevos Convenios firmados

Como cada ano la Camara ha generado una
cantidad de convenios para brindar beneficios a
los Socios en una amplia lista de rubros. Salud,
transporte, educacion, servicios tecnologicos, son
sélo algunos de ellos.

Compartimos los 14 nuevos convenios firmados
durante el periodo 01 abril 2016 al 31 marzo 2017.

Acceda a la lista completa de convenios y
beneficios desde la web de Cuti

o Y

4

|
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CCS - Centro Comercial de Salto
The Chic Colletion

Claro

Coderhouse

Dickens

El Gallito

GuardiaN

INC English Services
Incubadora Sinergia

KOD Latam Security

Mus

Traductora Natacha Fernandez
Plus Rent a Car

Sin Rutina.
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DESAYUNOS

Desayuna con Cuti
Ciclo de desayunos mensuales, informales >

donde el objeto del mismo es por un lado, ser misiones  empresas
] [ ntermacionalizacion = MEent

ez Qe
paanded =5 ey
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una instancia de networking entre socios, y
por otro lado, una instancia de acercamiento
Cuti - empresa, en donde buscamos el mayor
conocimiento de las empresas socias, asi
como trasmitirle a los asociados los servicios,
beneficios, actividades que se realizan de
forma de aportarles el mayor valor y brindarles
el mayor conocimiento acerca de Cuti.

Fueron realizados 6 desayunos de fidelizacion
con una participacion aproximada de 10
empresas en cada oportunidad.

Total de empresas que participaron: 53

Desayunos de bienvenida

Ciclo de desayunos de caracter informal, que
se realizan aproximadamente cada 3 meses
con el objetivo de dar a conocer los servicios,
beneficios directos e indirectos que Cuti
ofrece a sus socios, asi como conocer a los
nuevos asociados, y brindarles instancias de
networking.

Fue realizado un desayuno con una
participacion de 14 empresas: Zonamerica,
Orange Loops, K2B, ImparlT, Loop Studio,
GlobalUY, Globe Software, Avaseo, Nexa, Bold,
Roer International, Sirhat. Claro y Overactive.

INDICADORES DE
SERVICIOS BRINDADOS

Oportunidades de Negocios - Publicaciones 32
Oportunidades de Negocio - Vinculacién de socios 377
Servicio de difusion - Noticias 252
Servicios de difusién - Eventos/Talleres/Cursos 70
Asesoramiento sobre temas de internacionalizacién y retenciones 125
Gestion de contactos internacionales 17
Asesoramiento en materia legal 10
Acreditaciones para beneficios 208
Consultas referentes a Capital Humano 188
Empresas participantes de eventos organizados por Cuti 365

Empresas participantes como expositoras, panelista o invitada a evento 64
Visitas a socios 31
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Cuti y ANTEL se retinen para buscar
oportunidades conjuntas de crecimiento
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El Observador 21 Setiembre

Gobierno apoya proyecto de formacion en tecnologia

atender k¢

El Pais 21 Setiembre

37



i
Las
TIC no

rienen S no

tecno . S o ;

n

No somos baratos,
pero somos buenos

aliciente [ar el I indu ] 1 bien ] I L,
sect
o

=S

ST

presion extra sobre una industria ara la pohla A8 ue mis |

El Pais 26 Setiembre

38

\



8 | C&N EMPRENI RES | EN CARRERA TRl e

EMPREN

Un cencerro digital para ovejas
gano la hackathon Agro del Prado

ECNOLOGIA. El emprendimicnto Vigiator, que detecta el estres de las ovejas ante posibles depredadores o intentos de
robo, fue galardonado en la primera hackathon agro, organizada entre CUTT, ARU v 1a embajada britdnica
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El Observador 28 Setiembre
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. herramienta del agro
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El Pais 3 Octubre

CON LA FIRMA HUAWEI EN EDUCACION E INSTALACION DE CIUDADES DIGITALES
CUTI avanzo en acuerdos con empresas
chinas de tecnologias de la i

El presidente de la Cdmara
Uruguaye de Teenologias de la
Informacién (CUTI), Alvaro
Lame, miembro de la mision que
visita a China junto a Tabaré
Vézquez, valoré de forma positiva
los encuentros con empresas de
ese pais. Informd que con la firma
Huawel se avanzd en futuros
acuerdos vinculados a educacion
ya la instalacion de ciudades digt
tales. Destaco la importuncia que
la ha dado el mandatario a la in
dustria que representa.

“Toda esta visita ha sido muy
positiva; estamos muy conformes
con los resultados”, indied el pre-
sidente de la Cdmara Uruguaya
de Tecnologias de la Informacicn
(CUTD, Alvaro Lamé, en didlogo
con la Secretariade Comunicacidén
Institucional."Ha superado las ex-
pecdlativas que teniamos cuando

La Republica 10 Octubre

definimos acompardar a la delega.
cion oficial @ China”, anadio

Lamé, quien viajé como parte
de la delegacion que acompania al
Presidente Vizquez por varias
provincias de China, dijo que les
parecia importante que la indus-
trin esté presente en esta instan-
cia, junto al Gebiemo.

“China es un mercado feno-
menal para el Uruguay en cual-
quiera de nuestras industrias”, ar-
gumentd.

En ese contexto, informé so-
bre algunas de las audiencias que
mantuvieron durante el viaje
“Nos reunimos junto 4 le ministra
de Industria, Energia y Minerfa,
Carolina Cosse, con empresas de
tecnologia, puntualments con
ZTE y con Huawei”, informa.

*Fueron dos muy buenos en-
cuentros”, valord

Apgregd que con Huawel que-
daron sentadas las bases para
acuerdos a futuro considerados
trascendentes, tanto en educacidn
para el sector, como en temas vin-
culados a cidades digitales

“Existe la posibilidad de incor-
porar tecnologia o software uru-
guayn a tecnologia que tiene esta
presa”, dijo

“Los invitamos a invertir en
alguna ciudad de Uruguay para
convertiria en una ‘ciudad inteli-
gente' (Smart City), que se vuelva
un ejemplo para el resto de
Latinoamérica, y poderlo vender
juntos ese producto”, repaso.

En una de las etapas del viaje,
Lamé acompand al presidente y
al resto de la delegacion a la firma
deun acuerdo entre la Intendencia
de Rocha con la sudariental pro-
vincia de Guangdong
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Encuentro
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Caras & Caretas 14 Octubre

HACIA EL ORDENAMIENTO TECNOLOGICO

apropuestal ativa de dos cAmaras

del sector teenolégico esuna forma mas

idénea de solucionar la controversia
sobre las nuevas aplicaciones digitales que
los dos proyectos del oficialismo actual mernte
en estudio en el Parlamento. El entredicho se
desatd por el aterrizaje de Uber en Uruguay
pero incluye otros rubros también relacio
nados cone miento vertiginoso de la
economfia digital, aungue menos cuestiona
dos gue el servicio de transporte en automaovil
de pasajeros. Pese a que falta que se regularice
mediante el cumplimiento de normas legales,
la creciente operacion de Uber en el pafs es
imparable, como lo evidencia lo ocurrido en
el resto del mundo, especialmente Estados
Unidos, América Latina v Asia.

En China la empresa se asocié con su
competidor mas importante, en India con
vive con Ola, la mayor firma del sector, y en
junto con otrs

Estados Unidos oper muchas
compaiias similares. Pero la mayor expan
en Améri AL

ya opera en 635 ciudades. Mé

. donde

sion de Uber se

o, con mis de

El Observador 9 Noviembre

50 mil conductores, y San Pablo son sus dos
mercados mayores. Y en algunas cindades
hainiciado un nuevo servicio de entrega de co-

midas a domicilio, llamado Ubereats. Pero
informalidad con ¢que operaen algunas capi

tales, como Montevideo, Buenos Aires, Limay

Bogotd, genera oposicion de las autoridades y
enfrentamientos con los servicios regulares de
raximetros, que han estallado frecuentemente
en manifestaciones masivas y enfrentamien
tos violentos.

Para terminar con el contrasentido de
combatir un servicio que los consumidores
prefieren y, al mismo tiempo, ordenar todo el
espectro de las nuevas aplicaciones, las cd
maras de Tecnologia de la Informacién y de la
Economia Digital del Urugnay presentaron en
forma conjuntaun razonable proyecto de ley a
y Tecnolo

la comision de Innovacion, Cienci
gia de Diputado
losactores de est
rributary adecuarse a la normativa que exista”,
aunque enfatizd la necesidad de modificar los

El texto reconoce que “todos

s nuevas economias deben

requisitos legales vigentes, que fueron estable:

cidos para actividades de otro tipo y enando las
s no existian. Re mo

aplicaciones tecnologic;

ademds lalégica promocion de la libre compe
tencia, en vez de coartarla.

Adiferencia de los proyectos oficialista
estudio del Parlamento, la propuesta de
en linea con el reciente

cdmaras privadas ests
fallo de la comision de Defensay
ano del Ministerio de
dela

romocion
de la Competencia, orj

Economia, que rechazd una denun

patronal de taximetros contra Uber porque
agredia la libertad para competir. Directivos de
esta empresa han afirmado estar dispuestos a
acordar con las intendencias vias que regula
ricen su actividad en el campo tributario, de la
seguridad social y otras dreas. Pero el tiempo
pasa y el acuerdo sigue sin concretarse. El pro
to de las dos cdmaras tecnolégicas ofrece

la oportunidad de solucionar el caso de Uber
facilitando por extensién un marco juridico
adecuado para todas las aplicaciones tecno-
légicas, en las que se basa el funcionamiento
actual y futuro de la econon
otrotipo de actividades. »

amundial y todo
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El talento es la materia
orima del sector tecnologico

La formacion y la capacitacion de personal aparece como la princi
pal prioridad para la CUTI, que busca promover el conocimiento
entre 4.000 personas en cuatro anos a través de tecnicaturas
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Semana de la Industria: actividad
sobre nuevas tecnologias en Minas
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Ganadores del
proceso Emprendeton

Provectos de agro, salud, industrias creativas v hanea
obtienen dinermo v contactos para potenciar sus emprendimientos

El Observador 21 Diciembre
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Facturacion del sector TIC subio
6,48% y EE.UU. es el destino lider

en mercado doméstico subieron ¢
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El Pais 22 Febrero

Antel. Ofrece
servicios a CUTI

-

B Mediante un acucerdo

con Antel, las 350 empre

r

sas asociadas a la Cédmara
Uruguaya de Tecnologias
de la Informacidn podrdn
acceder a servicios del
data center que la empre
sa ticne en el Polo Tecno
l6gico de Canelones. Las
posibilidades son, entre
otras, la contratacion de
servidores virtuales, es
cios, almacenamiento y
conectividad a precios

\\ \\‘ competitivos.

El Pais 28 Marzo
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Claudia Fernandez
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47



Liber Fernandez Pablo Casal Rodrigo Astiazaran
Inswitch Solutions NetlLalbs Microsoft

Marcelo Montado Silvia Nane Nicolas Fernandez
Esquemas.com Make It Work Sendstar

Angel Bertollotti
IBM

AN

K/,

' 48



Andrea Mendaro Alexandra Ongay Victoria Diano
Gerente General Ejecutiva de Global Markets Ejecutiva de Capital Humano

~ Virginia Cantou Gaston Yafiez Santiago Balestié
Ejecutiva de Comunicaciones Asistente de Comunicaciones Ejecutivo de Innovacion &
Transversalidad

Silvana Perrone Luciana Gallo Joana Martins
Asistente Ejecutiva Administracion Secretaria

Juan Manuel Nin
Socios y Eventos

49



2

AGRADECIMIENTOS

y /



Cuti agradece a todos ustedes por su tiempo
y apoyo al desarrollo de la industria,

iMUCHAS GRACIAS!

Mentores
Programa RunlIT
Daniel Goldman

Daniel Schwed
Daniel Giosa
Anibal Gonda
Arturo Penas Rial
Gabriel Colla
Alvaro Dominguez
Gabriela Retamosa
Angel Bertollotti
Dario Andrioli
Fabricio Gonzélez
Alan Kind
Ana Laura Esposito
Marcos Mujica
Alejandro Fiorina

Expertos participantes
Programa ImproviT
Ana Laura Spésito
Daniel Goldman
Pablo Salomodn
Rodrigo Ribeiro
Simoén Fuhrman
Estudio Vargas Abogados

Jurados
HackathonAGRO
Katharine Felton

Jorge Bonica
Alvaro Lamé

Facilitadores
HackathonAGRO
Sergio Delgado
Rafael Sotelo
Martin Lamelas

Jurados
Startup Weekend
Alvaro Lamé
Gabriel Colla
Sara Goldberg

Speaker y Coaches
Startup Weekend
Luis Ara
Alan Kind
Alvaro Ballester
Daniel Goldman
Catherine Krauss
Enrique Topolansky
José Gordin
Magdalena Rodriguez
Sergio Delgado
Carlos Estapé
Antonio de los Campos
Fernando Panizza
Josefina Maisonnave
Amalia Quirici
Ximena Camano
Daniel Schwed
Maria Luisa Martinez

Mentores
HackathonAGRO
Daniel Giosa
Sylvia Chebi
Cabriela Retamosa
Leticia Chico
Richard Green
Gustavo Sudrez
Victoria Koster
Mercedes Barrenetche
Victoria Alonso Pérez
Carlos Estapé
Edgardo Cardozo
Alejandro Carvalho
Leonardo Loureiro
Jaime Gomes de Freitas
Liliana del Pino

51



=R
O3

ES
STAD
l\lg‘S




P [ TEEN A
A 1.600
& }

OTERO &Asociados

CAMARA URUGUAYA DE’TECNOLOGI'AS DE LA
INFORMACION - CUTI

ESTADOS CONTABLES DEL EJERCICIO FINALIZADO EL
31 DE MARZO DE 2017



Presidente Berro 7650 A
F 10

OTERO &Asociados

INDICE

AN

Informe de Auditoria

Estado de Situacion Patrimonial al 31 de Marzo de 2017

Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de Marzo
de 2017

Estado de Origen y Aplicacién de Fondos correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de Marzo de 2017

Estado de Evolucién del Patrimonio correspondiente al ejercicio finalizado
el 31 de Marzo de 2017

Notas explicativas a los Estados Contables al 31 de Marzo de 2017-05-16



Blcas ol Sucelsaiic il
o\

Presidente Berro 2650 A Torre 3 Ap. 601

OTERONI Asociados CP. 11,600

Meontevideo - Uruguay
CONTADORES CONSULTORES Tel.: (598) 2486.4002 / 2486.4003
secretaria@oteroconsultores.com

DICTAMEN DEL AUDITOR

Sres. Directores
CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Presente

Hemos procedido a auditar el Balance y los Estados Contables adjuntos de la
Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién cerrados al 31 de Marzo del
2017.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION POR LOS ESTADOS CONTABLES

La Direcciéon de la Camara Uruguaya de Software es responsable por la
preparacion y la razonable presentacién de estos Estados Contables de acuerdo
con las normas contables y los criterios de valuacién y presentacién emitidos por
el Banco Central del Uruguay.

Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacién y el mantenimiento de
los controles internos relevantes para la preparacién y adecuada presentacién de
los estados contables para que estén libres de afirmaciones equivocas
significativas, sea que se deban al fraude o al error; por la seleccién y aplicacion de
politicas contables apropiadas y por la realizacién de estimaciones contables que
sean razonables en las circunstancias.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

La responsabilidad del Contador Publico independiente que suscribe el presente,
es expresar una opinién sobre dichos Estados Contables basada en nuestra
Auditoria.

Nuestra auditorfa fue realizada de acuerdo a las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y a los
Pronunciamientos emitidos por el Colegio de Contadores, Administradores y
Economistas del Uruguay.

Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y realicemos nuestra
auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los Estados Contables
estan libres de errores significativos.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia sobre las
cifras y revelaciones expuestas en los Estados Contables y sus notas Explicativas..

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor
incluyendo la evaluacion de los riesgos de existencia de errores significativos en
los estados contables, ya sea debido a fraude o a equivocaciones.
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Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor considera el sistema de
control interno relevante para la preparacién y presentacion razonable de los
Estados Contables de la entidad con la finalidad de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la organizacion.

Una auditorfa también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
utilizadas por la entidad y la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Direccién, asi como evaluar la presentacion general de los
Estados Contables.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido brinda una base
suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinién.

OPINION

En nuestra opinion, los estados contables y documentacién anteriormente referida
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion
patrimonial de la CAMARA URUGAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION al
31 de Marzo de 2017 y los resultados de sus operaciones correspondiente al
ejercicio finalizado a esa fecha de acuerdo con las normas contable y criterios de
valuacion y presentacién establecidas en las Normas Internacionales de
Informaci6n Financiera (NIIF) vigentes en la Republica Oriental del Uruguay.

CPU: 128.366

PESQS URUGLAYDS
TIMBRE LEY 17.738

PESOS URUGUAYDS
TIMBAE LEY 17.738
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ESTADODE SITACION PATRIMONIAL
ALZ21 DE MARZODE 2017
{enPesosUruguayos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES
Caja

Bancos

Otras disponibilidades

INVERSIONES TEMPORARIAS
Caja de Ahorros BROU

CREDITOS POR VENTAS
Cuotas Socios
Documentos a Cobrar
Patrocinios

OTROS CREDITOS
Adelante a proveedores
Varios

Préstamos a cobrar CEDU

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES A LARGO PLAZO
Depdsito a plazo fijo Ul
Titulos y Acciones - Zaria SA
Depdsitos en Garantia

Plazo fijo ME

BIENES DE USO

VALORES ORIGINALES Y REVALUADOS

Muebles y Utiles
Obras Latu

AMORTIZACIONES ACUMULADAS

Muebles y Utiles
Obras Latu

INTANGIBLES
Patentes, marcas y licencias
Amortizacion acumulada

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

31 de Marzo de

31 de Marzo de

2017 2016
8,335 9,740
3,762,381 2,965,924
3,070 22,983
3,773,786 2,998,647
1,258,552 168,707
1,258,552 168,707
578,418 224,494
161,808 142,807
180,000 -
920,226 367,301
- 87,132
146,666 226,667
146,666 313,799
6,099,230 3,848,454
636,262 593,039
200,000 200,000
222,000 222,000
177,360 190,452
1,235,622 1,205,491
942,681 897,418
523,722 523,722
(766,731) (728,963)
(523,722) (523,722)
175,950 168,455
163,488 163,488
(163,488) (163,488)
1,411,572 1,373,946
7,510,802 5,222,400
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ESTADODE SITACION PATRIMONIAL
ALZ21 DE MARZODE 2017
{enPesosUruguayos)

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES
Proveedores Plaza
Documentos a pagar

DEUDAS DIVERSAS

Remuneraciones al personal

Acreedores por Cargas Sociales
Acreedores Fiscales

Otras deudas

Anticipo de Dividendos

MIEM

Provisiones Licencia, Sal Vaca y Aguinaldo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

AJUSTES AL PATRIMONIO
Revaluaciones Voluntarias

RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados Acumulados
Resultados del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

31 de Marzo de

31 de Marzo de

2017 2016
109,294 133,427
127,940 -
237,234 133,427
99,849 482,941
224,691 162,056
119,458 105,576

- 400,511

1,097,440

543,804
2,085,242 1,151,084
2,322,476 1,284,511
2,322,476 1,284,511

226,064 226,064
3,711,825 4,562,583
1,250,437 (850,758)
5,188,326 3,937,889
5,188,326 3,937,889
7,510,802 5,222,400
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ESTADO DE RESULTADOS
AL31 DE MARZODE 2017

INGRESOS OPERATIVOS
Cuotas Sociales
Ingresos por eventos
Aportes Especiales

Consultorias, elaboracién de proyectos

Subsidio ANII

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Retribuciones al Personal

Gastos de Administracion y mantenimiento

Amortizaciones
Gastos Eventos
Proyectos

Aporte Incubadoras

RESULTADOS DIVERSOS
Otros Ingresos
Otros Egresos - Misiones

RESULTADO OPERATIVO
RESULTADOS FINANCIEROS
Gastos Bancarios

Diferencia de Cambio perdida
Diferencia de Cambio ganada

TOTAL RESULTADOS ORDINARIOS

RESULTADO NETO

{enPesosUruguayos)

31 de Marzo de

31 de Marzo de

2017 2016
12,394,049 10,088,098
564,160 144,483
798.870 21,179
243.040 68,472

- 381,955
14,000,119 10,704,187
(5,715,923) (5,907,510)
(5,171,469) (4,045,003)

(37,767) (50,746)
(1,188,720) (991,611)
(210,655) -
(307,195) (306,500)
(12,631,729) (11,301,370)
400,511 57,170
(447,797) (428,658)
(47,286) (371,488)
1,321,104 (968,671)
(39.407) (33,013)
(82.552) (58,454)
51,292 209,380
(70,667) 117,913
1,250,437 (850,758)
1,250,437 (850,758)
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CUADRO DE BIENES DE USO - AMORTIZACIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2017
(En Pesos Uruguayos)

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
Valores |Aumentos| Bajas Valores |Acumuladas| Bajas |Amortiza- | Acumuladas| Valores
al Inicio del del al Cierre al Inicio del cion del Al Cierre Netos
RUBROS Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
(1) (2) (3) (1+2-3=4) (5) (6) (7) (5-6+7=8) | (4-8=9)
1.- BIENES DE USO
Muebles y Utiles 413,888 9,047 - 422,935 389,355 - 7,895 397,250 25,685
Equipos Computacion | 483,531 36,215 - 519,746 339,609 - 29,872 369,481 150,265
Sub total: 897,419 45,262 - 942,681 728,964 - 37,767 766,731 175,950
2.- INTANGIBLES
Patentes, Marcasy Lic| 163,488 - - 163,488 163,488 - - 163,488 -
Sub total: 163,488 - - 163,488 163,488 - - 163,488 -
3.- INVERSIONES EN
INMUEBLES DEL PAIS
Obras LATU 523,722 - 523,722 523,722 - - 523,722 -
Sub total: 523,722 - - 523,722 523,722 - - 523,722 -
TOTAL 1,584,629 45,262 - 1,629,891 | 1,416,174 - 37,767 1,453,941 175,950

CUADRO DE BIENES DE USO - AMORTIZACIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2016
(En Pesos Uruguayos)

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
Valores |Aumentos| Bajas Valores |Acumuladas| Bajas |Amortiza- | Acumuladas | Valores
al Inicio del del al Cierre al Inicio del cién del Al Cierre Netos
RUBROS Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
(1) (2) (3) (1+2-3=4) (5) (6) (7) (5-6+7=8) | (4-8=9)
1.- BIENES DE USO
Muebles y Utiles 403,883 10,005 - 413,888 353,885 - 35,470 389,355 24,533
Equipos Computacién | 401,964 81,567 - 483,531 324,333 - 15,276 339,609 143,922
Sub total: 805,847 91,572 - 897,419 678,218 - 50,746 728,964 168,455
2.- INTANGIBLES
Patentes, Marcasy Lic| 163,488 - - 163,488 163,488 - - 163,488 -
Sub total: 163,488 - - 163,488 163,488 - - 163,488 -
3.- INVERSIONES EN
INMUEBLES DEL PAIS
Obras LATU 523,722 - 523,722 523,722 - - 523,722 -
Sub total: 523,722 - - 523,722 523,722 - - 523,722 -
TOTAL 1,493,057 91,572 - 1,584,629 | 1,365,428 - 50,746 1,416,174 168,455
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ESTADO DEEVOLUCION DEL PATRIMONIO

PorelPeriodo comprendido entre el 12 de abril de 2016 y el 31 de
Marzo de 2017
{EnPesosUruguayos)

AJUSTE AL RESULTADOS PATRIMONIO

PATRIMONIO | ACUMULADOS TOTAL
SALDOS AL 31/03/16
Capital Social
Reexpresiones Contables 226,064 226,064
Resultados no asignados 3,711,825 3,711,825
TOTAL 226,064 3,711,825 3,937,889
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2016 - 2017
Reexpresiones Contables -
Ajustes resultados no asignados - -
Resultado del Ejercicio - 1,250,437 1,250,437
TOTAL - 1,250,437 1,250,437
SALDOS AL 31/03/17
Capital Social R
Reexpresiones Contables 226,064 226,064
Resultados no asignados 4,962,262 4,962,262
TOTAL 226,064 4,962,262 5,188,326
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ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DEFONDOS
Por el Ejercicio finalizado el 31 de Marzo de 2017

(EnPesos Urugayos)

1. Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion
Resultado del Ejercicio

Partidas que no representan ingresos /egresos de fondos
Amortizacién de Bienes de Uso

Cambios en Activos y Pasivos
Ajuste a Resultados Acumulados

Flujos netos de efectivo por actividades de operacidn

2. Flujo de efectivo proveniente de inversiones

Aumento de Bienes de Uso e Intangibles
Aumento de Inversiones a Largo Plazo

Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

4. Aumento / (Disminucion) del flujo neto de Efectivo
5. Efectivo al inicio del ejercicio

6. Efectivo al final del ejercicio

31 de Marzo de

31 de Marzo de

2017 2016
1,250,437 (850,758)
37,767 50,746
(437,672) 278,941
850,532 (521,071)
(45,262) (91,572)
(30,131) (193,727)
(75,393) (285,299)
775,139 (806,370)
2,998,647 3,805,017
3,773,786 || 2,998,647
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CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

NOTAS ALOS ESTADOS CONTABLES
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DEMARZO DE 2016

NOTA 1. INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion- CUTI es una asociacion
civil sin fines de lucro fundada el 20 de abril de 1989 bajo el nombre de “Cdmara
Uruguaya de Software” cuyo objeto social tiende a defender los intereses de sus
asociados y propender al desarrollo y perfeccionamiento de técnicas y actividades
vinculadas a Sistemas de Informacién. Se encuentra asociada a la Camara de
Industrias del Uruguay.

La personeria juridica reconocida por el estado a través de la Resoluciéon 337/92
del Ministerio de Educacién y Cultura de fecha 6 de mayo de 1992.

Su sede se encuentra en la Av. Italia 6201, LATU, Edificio Los Sauces, Planta Alta. -
Tel.(598) 26012273, en la ciudad de Montevideo.

NOTA 2.-PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los presentes
estados contables se resumen seguidamente. Las mismas se han aplicado en forma
consistente con relacion al ejercicio anterior, con las excepciones que se detallan
en los rubros correspondientes.

2.1 - Bases de preparacion

Los presentes estados contables han sido formulados de acuerdo con las Normas
Contables Adecuadas en Uruguay establecidas por los decretos Nro. 103/91,
162/04,222/04,90/05 y siguientes relacionados.

Los estados contables han sido preparados siguiendo en general, el principio
contable de costo histérico. Consecuentemente, activos, pasivos, ingresos y egresos
son valuados a los importes en dinero efectivamente acordados en las
transacciones que les han dado origen.
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Las cifras de los estados contables presentan los valores contables no
reexpresados de acuerdo a lo establecido por la NIC 29, no habiéndose practicado
un ajuste integral que refleje los efectos derivados de la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda a esa fecha.

La preparacién de los estados contables de conformidad con Normas Contables
Adecuadas en Uruguay requiere que la direccion de CUTI, haga estimaciones y
suposiciones que afectan los montos informados de activos, pasivos, ingresos y
gastos. Los resultados reales podrian diferir respecto de estas estimaciones.

2.2 - Moneda funcional y moneda de presentacion de los estados contables

Los estados contables de la entidad se preparan y se presentan en pesos
uruguayos, que es a su vez la moneda funcional y la moneda de presentacién de los
estados contables de la misma

2.3 - Saldos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (monedas diferentes a la moneda
funcional) son valuados al tipo de cambio de cierre del ejercicio de USD 1= 28.701
y la cotizacion de la unidad indexada al 31 de marzo de 2017 es: UY$ 3,5947. Las
diferencias de cambio son imputadas a resultados. Los saldos de activos y pasivos
denominados en moneda extranjera al cierre del ejercicio se resumen en nota
posterior y los mismos son valuados al tipo de cambio

2.4 - Créditos a cobrar

Los créditos son reconocidos inicialmente a su valor razonable. Se considera una
prevision por deterioro en el valor de los créditos cuando existe evidencia objetiva
que la Sociedad no podra cobrar todas las sumas adeudadas de acuerdo a los
términos originalmente acordados.

2.5 - Bienes de uso

Los bienes de uso se presentan al costo histérico, menos su depreciacion
acumulada. El costo histérico comprende las erogaciones directamente atribuibles
a la adquisiciéon de los bienes. Los costos de mantenimiento y reparaciones se
imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren.

Las amortizaciones se calculan linealmente, a partir del afio siguiente al de su
incorporacion, aplicando los porcentajes anuales determinados en base a la vida
util estimada, que tanto para los muebles y utiles como para los Equipos de
Computacion es de 5 afios
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No se realizaron ajustes parciales al valor de los bienes de uso como se realiz6 en
ejercicios anteriores.

El valor residual de los activos y las vidas utiles se revisan, si fuera necesario, en
cada cierre del ejercicio.

El valor contable de un bien del activo se reduce de inmediato a su valor
recuperable tan pronto se determina que su valor contable supera al valor
estimado recuperable.

2.6 - Activos intangibles

El activo intangible esta totalmente amortizado.
2.7 - Concepto de capital

El concepto de capital a mantener, a efecto de determinar el resultado del ejercicio
ha sido definido como el capital financiero invertido o recibido bajo la forma de
aportes sociales.

2.8 - Definicién de Fondos

A los efectos de la elaboracion del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos, se ha
considerado la definicion de fondos disponibles en efectivo y depdsitos a la vista en
bancos.

2.9 - Reconocimiento de los ingresos

Ingreso por cuotas de asociados

Los ingresos por cuotas de asociados asi como los ingresos por patrocinios se
reconocen en el periodo contable en el cual la CUTI, brinda los servicios a sus
asociados.

2.10 - Determinacion del resultado

La institucion aplico el principio de lo devengado para el reconocimiento de sus
ingresos y la imputacién de sus gastos. Los ingresos han sido computados en base
al precio de las cuotas establecidos por la Cadmara, el que varia en funciéon del
numero de empleados de cada una de las empresas asociadas.
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Los gastos de administracién y ventas y los resultados financieros susceptibles de
ser imputados a este periodo han sido computados en el mismo. Se sigui6 el
criterio que los importes representen lo que la entidad ha pagado o comprometido
a pagar por los mismos.

Los gastos registrados como pérdidas, por las actividades realizadas en
cumplimiento de los programas que la CUTI ha acordado con otras organizaciones,
se corresponden a los ingresos recibidos por los mismos conceptos y reconocidos
como tales.

NOTA 3-.POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Los estados Contables muestran una posicién mayoritaria en moneda nacional. La
posicion en dblares americanos es activa. Los saldos integrantes de la posiciéon en
moneda diferente al Peso Uruguayo, al tipo de cambio vigente al 31 de marzo de
2017, son los siguientes:

Importe en Equivalente en
Rubro Dolares Americanos Moneda Nacional
Caja - -
Bandos 8,629 255,059
Caja de Ahorros BROU 3,481 102,889
Plazo fijo ME 6,000 177,360
Documentos a Cobrar 128 3,771
Cuotas socios 700 20,692
TOTAL ACTIVO 18,938 559,771
Proveedores de Plaza 2,926 86,229
TOTAL PASIVO 2,926 86,229
POSICION NETA 16,012 473,542

Importe en Equivalente en
Rubro Unidades Indexadas Moneda Nacional
Depésito a plazo fijo Ul 177,000 636,262
POSICION NETA 177,000 636,262
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NOTA 4- DETALLE DE LAS CUENTAS RELEVANTES DE ACTIVO Y PASIVO

4.1- Inversiones a Largo Plazo

Al cierre del presente ejercicio se siguen manteniendo las mismas colocaciones
financieras e inversiones que al afio anterior en su moneda original. El incremento
que se produjo en el presente ejercicio se debe al aumento tanto de los doélares
americanos como la unidad indexada.

4.2- Prestamos a CEDU

Con fecha 24 de marzo de 2016, CUTI se obliga a otorgar un préstamo de $U
240.000 en 6 cuotas de $U40.000 cada una con el objetivo de colaborar en la
financiacién de la creacién de la nueva cdmara. La forma de pago pactada es en 36
cuotas mensuales.

En el presente ejercicio CUTI cumplié con su compromiso de otorgar 6 cuotas de
$U 40.000 y CEDU al cierre del mismo ya cancel6 catorce cuotas.

NOTA 5- DETALLE DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS

5.1-Gastos de Administracion y ventas

Los gastos en eventos se componen de los siguientes conceptos:

Rubro 31/03/2017 31/03/2016
Desayunos de trabajo - 167,750
Startup Weekend 182,470 -
Cenas y Eventos varios 986,363 805,927
Uso de Salas 19,887 17,934

TOTAL 1,188,720 991,611
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5.2-Deudores Incobrables

Rubro Importe en $
Universidad ORT 36,580
Universidad Catdlica 36,580
Consultora BK 6,468
Commauction 8,172
Greentizen 6,045
Geoscar 9,702
Dinamica 9,408
112,955

5.3-Documentos a cobrar

Rubro Importeen $
Cheques diferidos a cobrar 10,137
Cupnes de tarjetas a cobrar M/N 147,900
Cupnes de tarjetas a cobrar M/E 3,771
161,808

NOTA 6 - PARTICIPACION EN SOCIEDADES

La CUTI integra desde el 03.06.2004 un consorcio de empresas conjuntamente con
la Fundacién Julio Ricaldoni de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de
Republica. Dicho consorcio se denomina Centro de Ensayos de Software (CES) y
esta inscrito en la DGI con RUT 215133680011 con direccion en la calle Lauro
Muller 1989. De acuerdo a los estados contables del mismo se trata de una
empresa en marcha a la fecha.

CUTI es propietaria de Zaria S.A. formada por un capital de 200.000 tal como se
expone en el activo. Existe un convenio suscrito entre la CUTI y la CEDU donde se
pacta la transferencia accionaria de la sociedad anénima en cuestiéon una vez que
CEDU obtenga el reconocimiento de su personeria juridica (numeral 2 de la
cldusula 4 del convenio).

En dicho convenio se acordo la realizaciéon de una Distribucion de Utilidades de
Zaria SA a CUTI por las disponibilidades existentes. La misma se realizd sin dejar
constancia en libros de Zaria SA hasta este afio en el que se hizo el acta y se estd a
la espera de la firma del Sr. Marcelo Montado y el Sr. Leonardo Alvarez en calidad
de Presidente y Secretario respectivamente de la asamblea realizada. Debido a la
existencia del documento que acredita la distribucién y a la inminente firma del



o Berrs TEEA A
Presidente Berro 2650 A
3 10

OTERO (N Asociados

mismo es que se reconoce como utilidades recibidas el importe distribuido por
Zaria SA a CUTL

NOTA 7- GASTOS DE PERSONAL
La sociedad ha incurrido en los siguientes gastos de personal:

Rubro 2017 2016
Retribuciones al Personal y Cargas Sociales 5.715.923  5.907.511

NOTA 8- HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de marzo de 2017, no se han producido hechos o
circunstancias que afecten significativamente la situaciéon patrimonial, los
resultados y los flujos de efectivo de la sociedad.
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