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Los invito a pensar en
grande, a visualizar al

pais como lider mundial
en TICs y a trabajar
desde Cuti para hacerlo
realidad.®

Desde que asumi la Presidencia de Cuti, a mediados de
2014, he trabajado con la firme certeza de que podiamos
marcar un antes y un después en nuestro sector. Estoy
convencido que las Tecnologias de la Informacién son
una industria clave para impulsar el desarrollo
economico del paisy el bienestar de nuestra gente.

Junto a un grupo de colegas nos hemos embarcado en
esta tarea nada sencilla de intentar generar cambios.
Cambios a nivel de la propia industria, a nivel de las
politicas de Estado para poner en la agenda del gobierno
la relevancia de nuestro sector, asi como también en
materia de la formacion de profesionales y técnicos.
Cambios para posicionar a Uruguay como lider mundial
en produccion de tecnologia e innovacion.

Si bien aun queda mucho por hacer, hemos dedicado
nuestro mayor esfuerzoy compromiso,y contamoscon la
participacion activa de muchos de los que integramos
Cuti.

Debemos convencer a nuestros gobernantes y
formadores de opinidn que Uruguay tiene el derechoy la
obligacion de tener una industria tecnoldgica destacada
en el mundo, para generar riqueza para el paisy su gente.
Que vivir, crecer y trabajar en nuestro pais de la mano de
nuestro sector, es atractivo para nuestros jévenes y para
aquellos extranjeros que quieren compartir nuestra
aventura.

Para el proximo periodo que se avecina deseo que
podamos trabajar con las empresas mas importantes
apalancando el desarrollo de las mas pequenas y
continuar fortaleciendo nuestro ecosistema para ir hacia
elalcance de nuestros objetivos.

Es dificil, seguro que si, pero no imposible. Dejando de
lado intereses personales o empresariales y apostando
porlosde laindustriaydel pais, lo podemos lograr.

Nuestra industria esta abierta al mundo, los profesionales
y técnicos que se forman en Uruguay son reconocidos en
todas partes, empresas que con su esfuerzo individual
logran hacer cosas grandes, empresarios serios y
pujantes...

No estamos lejos, solo hay que trabajar masy de manera
cercana y colaborativa. Los problemas de la industria
comienzan a resolverse desde dentro de la industria. No
esperemos que el gobierno y la academia los resuelvan,
somos responsables de nuestro destino.

Por eso los invito a pensar en grande, a visualizar al pais
como lider mundial en TICs y a trabajar desde Cuti para
hacerlorealidad.

Agradezco de manera especial a todos aquellos que nos
han apoyado en este periodo y deseo que lo sigan
haciendo conla pasion de siempre.



Misiones Comerciales internacionales
a Chiley Usa

En el marco del continuo esfuerzo para
impulsar las exportaciones del sector TIC,
Cuti organizé una misién comercial a
Santiago de Chile del 12 al 15 de mayo de
2015. La misma fue encabezada por la
Ministra de Industria, Energia y Mineria, Ing.
Carolina Cosse, y contd con la participaciéon
del presidente de Cuti, Carlos Caetano, y de
diecisiete empresarios del sector TICs.

En la semana del 19 al 26 de setiembre de
2015 tuvo lugar la Mision Tecnoldgica a San
Francisco y Miami en los Estados Unidos,
iniciativa de Cuti que contd con el apoyo
del programa Servicios Globales de
Uruguay XXI.

La misma tuvo como objetivo vincular
directamente a las empresas participantes
con Startups enfocadas en ofrecer servicios
de desarrollo desde Uruguay y buscar socios
de negocios para comercializar en Estados
Unidos y Latinoameérica.

HITOS 2015-20

Consolidacion de la Camarade la
Economia Digital del Uruguay

El lunes 27 de abril de 2015, con la asistencia de
autoridades del MIEM, representantes de
UDELAR, Camaras de Comercio e Industria 'y
empresarios de diversas ramas, se celebro la
fundacion de la Camara de la Economia Digital
del Uruguay, CEDU. La celebracion comenzd con
la firma de un acuerdo de cooperacion
institucional entre CEDU y la Cdmara Uruguaya
de Tecnologias de la Informacién, acuerdo que
sella un proceso de gestacion que se dio en el
seno de Cuti, y que augura trabajo conjuntoy
muchas iniciativas que llevar adelante.




Acompanamos la Misién Oficial a
Francia & Japoén

En la busqueda de apertura hacia nuevos
mercados para las TICs uruguayas, el presidente
de Cuti, Carlos Caetano, viajoé a Francia y Japdn
integrando la delegacién empresarial que
acompano al presidente de la Republica, Tabaré
Vazquez. En una inmejorable ocasién para
promover el clima de negocios, la agenda en
— e Francia incluyd una instancia de café
networking, cuya apertura estuvo a cargo del
e = . ministro de Economia, Danilo Astori, seguida de
una presentacion del pais que realizd el Gerente
General de Uruguay XXI, Alvaro Inchauspe.

Posteriormente la comitiva se trasladd a Japdn,
donde hubo una instancia de matchmaking
entre los representantes empresariales de
ambos paises, quienes dialogaron en la sede del
Banco Mundial en Tokio.

b
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Cuti es convocada por MRREE
para dialogar sobre el TISA

En el mes de Mayo Cuti fue convocada por
Ministerio de Relaciones Exteriores para dialogar

Representa el

sobre el Trade in Services Agreement (TISA) y las O
implicancias para el sector TIC de integrar o no O
dicho acuerdo. Cuti consideré fundamental que

Uruguay se sume a la negociacion. DEL NEGOCIO GLOBAL

Participaron de la reunidn: Carlos Caetano
(Presidente de Cuti), Gabriel Camargo (Secretario DE LOS S E RVlClOS

de Cuti) y Guillermo Talento (Vocal de Cuti).
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Nivel de ventas de las
empresas Socias de Cuti

Desde 1998 la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién (Cuti)

realiza anualmente una encuesta entre sus empresas socias con el propdsito 368
de recabar informacidn sobre el desempeno de la industria y su evolucién en 271
el tiempo.
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El sector de las tecnologias de la informacion y comunicaciones de Uruguay 148
generd en 2014 ventas por mas de USD 1.010 millones. E| sector representd el 1010

1,76% del Producto Bruto Interno (PBI) del pais. . ) . )
En millones de ddlares corrientes
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B Ventas Locales B Exportaciones

Mercado externo

Un 60% de las empresas socias declararon haber exportado en 2014.
Los resultados monetarios indicarian un retroceso de las ventas al En 2014, un 60%
exterior respecto a los datos del ano anterior. En 2014 las exportaciones
totalizaron US$ 284 millones de los cuales US$ 58 millones
corresponden a ventas desde filiales en el exterior.

de las empresas

socias declararon
haber exportado
USD 284 millones




Destinos de las exportaciones

En cuanto alos destinos de exportacion, en la encuesta se mencionan 30 paises y Zona Franca. Estados Unidos continua
liderando el ranking de los 10 principales destinos de exportacion (23,1%) a pesar de sufrir una importante caida respecto
a2013 (36,82%).

Principales destinos de ventas al exterior

|____Pais ] Participacion

Estados Unidos 23,1%
Brasil 17,4%
Peru 9,5%
Chile 8,0%
Colombia 6,7%
Paraguay 5,4%
Argentina 5,3%
Panama 4,4%
Ecuador 3,2%
México 3,1%

Estados Unidos, Brasil, Peru, Chile, Colombia, Paraguay, Argentina, Panama, Ecuador, México, Puerto Rico, Espafia,
Republica Dominicana, Nicaragua, Bolivia, Eslovenia, Inglaterra, Honduras, Bahamas, El Salvador,
Costa Rica, Canada, Japdén, Guatemala, Venezuela, Francia, Sudan, Suiza, Andorra , Zona Franca y otros.



Mercado local

La facturacion local ascendié a mas de USD 726 millones en

2014 lo cual representa un incremento del 17,8% respecto al
ano anterior y en donde el &#0% de las empresas socias de Cuti
destinaron su produccion al mercado interno.

Empleo

El empleo generado por las empresas socias de Cuti incluidas en el
universo representd 10.215 puestos de trabajo lo que configura una
caida del 8,95% respecto a 2013. Por otro lado, de acuerdo a los
datos de la Encuesta Continua de Hogares (ECH) 2014 relevada por
el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), el empleo generado por
el sector alcanzaria los 20.200 puestos de trabajo.
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Informe Anual Tl 2014

Desde 1998 Cuti realiza anualmente la Encuesta Anual del sector con el
propdsito de recabar informacién sobre el desempeno de la industria y su
evolucion en el tiempo. En esta edicién de la Encuesta Anual, se
incorporaron nuevos cambios metodoldgicos: en la segmentacion de
negocios de las empresas, nueva tramificacién, modificacion en los criterios
de expansion, cambios en la estrategia de relevamiento y en el disefo de los
formularios. El informe describe la situacién de las empresas socias de Cuti
lo cual permite aproximarse al desempeno de la industria de TICs en
Uruguay. Para ello se describen los resultados en términos de actividad,
facturacion, internacionalizacion, mercado interno, nivel de empleo y
remuneraciones, entre otros.

155
365
138
68
726

Empleo por segmento de actividad

IT Infrastructure
IT Services
Vertical
Horizontal
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FORTALECIMIENTO Y

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

8va Edicién MVDValley

En la 8va edicion del evento anual
organizado por Fundacion da
Vinci, Andrea Mendaro, Gerente
General de la Camara Uruguaya de
Tecnologias de la Informacion
(Cuti), integrd el panel
#Uruguay2050IT: Conversemos
sobre el impacto de las TICs en el
Uruguay que estamos
construyendo.

MY

B
IRl Jose Clastorn;

T

(U

Cuti participa de Segurinfo Uruguay

Carlos Caetano, presidente de Cuti, y
Joseé Clastornik, Director de AGESIC,
dieron apertura al evento Segurinfo
Uruguay 2015 realizado en mayo.

En esa oportunidad dialogaron sobre el
proyecto de identificacion electrénica
que estd llevando adelante AGESIC y de
facilitar, a través de la articulacion de
Cuti, una plataforma de pruebas para el
desarrollo de aplicaciones con el
objetivo de enriquecer el uso de este
nuevo documento.



Cuti y Anima firmaron un
Convenio Marco

El convenio tiene como base tres pilares:
brindar soporte en la coordinacion de
practicas laborales orientadas a proporcionar a
los estudiantes dmbitos de practica
profesional en empresas miembro de Cuti;
apoyar a la organizacion de charlas relativas a
tematicas de interés comun; y la articulacion
para la validacion de planes formativos en TICs
brindados por Anima.

Cuti presente en Cumbre Iberoamericana de
Entidades de Tecnologias de Informaciény
Comunicaciéon

La Expo BizFit Panama 2015 fue distinguida como sede de la Cumbre
Iberoamericana de Entidades de Tecnologias de Informaciény
Comunicacion y la XXXII Asamblea General de la Federacién de
Asociaciones de América latina, el Caribe, Espana y Portugal de
Entidades de Tecnologia de Informacién y Comunicacion (ALETI)-
motivo por el cual el evento contd con la participacion de
delegaciones, conferencistas y expertos de mas de 15 paises de
América Latina, el Caribe, Espana y Portugal. Carlos Caetano,
presidente de Cuti participd de dicha Asamblea General donde se
renovaron las autoridades de ALETI para el Periodo 2015-2017, siendo
electo como Sindico Suplente dentro de la nueva Directiva.
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MILANO 2015

Cuti presente en
Expo Milan 2015

Carlos Caetano, representé a Cuti en la
Expo Milan 2015. Acompanado por el Dr.
Antonio Carambula, Director Ejecutivo
de Uruguay XXI, Caetano se reunié con
representantes del World Food Research
and Innovation Forum y de la Red Aster,
consorcio de alta tecnologia que
conglomera 90 laboratorios de
investigacion y centros de innovacion
que operan en areas de interés
prioritario en el sistema de produccion
de la Regidon Emilia-Romagna, ltalia.

PROMOCION INTERNACIONAL Y
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

Pabelléon Pais en
TechCrunch Disrupt 2015

Bajo el marco de la misiéon empresarial
organizada por Cuti a USA, una
delegacion de empresas miembro de
Cuti participo por primera vez con un
Pabellon Pais en una de las mayores
ferias tecnoldgicas del mundo, la
TechCrunch Disrupt. La misidén conté
con el apoyo de Uruguay XXI, quien
facilitd la participaciéon de las empresas
en TechCrunch por medio del programa
SmartServices.

Las empresas que integraron la mision

fueron: Abstracta, Monkop (Abstracta),

Datalab, Flokzu (Integradoc), Impactus,

Infuy, Kreitech, Xmartlabs (Kreitech),
Make it work, MVD Consulting, OneTree, R . I y ' TaehCrunch

Portlike, Pragma consultores, Pyxis, ‘R - ; L DiSRUP
Idhata (Pyxis), Rmotr.comy - Rl : ==
Tools Tecnologia. ' ) ol 'R ke
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MARCO REGULATORIO




Lanzamiento de Nuevo Sitio Web,
Newsletter e Imagen Institucional

El pasado mes de noviembre, el proceso que
involucrd un gran trabajo de parte del Staff
ejecutivo de Cuti y de la Comision de
Comunicaciones, llego a su fin con el
lanzamiento del nuevo portal web de Cuti.

El desarrollo del mismo estuvo a cargo de la
empresa Analoga, tras ser elegida entre los
postulantes al llamado abierto hecho entre
todos los socios.

De la mano con esta renovacion en los medios
de comunicacion y difusion que ofrece Cuti, se
redisefaron también el Newsletter semanal y el
Boletin de Oportunidades de Negocios con una
estética mas aggiornada. Cabe destacar que el
Staff del area de Comunicaciones se encuentra
redisenando la imagen institucional no solo a
nivel de medios digitales, sino también en
cuanto a papeleria y folleteria, y planificando la
generacion de nuevos contenidos audiovisuales
con el fin de difundir los eventos, novedades y
servicios que Cuti brinda a sus socios.

14




Fiesta de Fin de afio y Cuti Awards 2015

Coémo ya es tradicion, Cuti organizé un
encuentro para despedir el afo junto a sus
asociados, durante el cual se entregaron por
segunda vez los Premios de la Industria
Tecnoldgica del Uruguay. En esta edicion las
categorias premiadas fueron “Startup del ARo",
“Mejor APP - Web & Mobile"y “‘Empresa
Innovadora del Ano”. Dentro de la primera
categoria, resulté ganadora la agencia online de
turismo del Uruguay, Toc Toc Viajes. Oincs se
impuso en la categoria “Mejor APP - Web &
Mobile” y MaS Soluciones fue seleccionada
como la empresa mas innovadora del ano.

También fueron galardonados Breogan Gonda y
Nicolas Jodal, fundadores de GeneXus, con los
Reconocimientos de la Industria, entregados
por el directorio de Cuti por sus aportes
relevantes al crecimiento y la difusion del sector
tecnolégico uruguayo a nivel internacional.
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Programa RunIT

Cuti ejecuto su 4ta edicion del
programa "RunlT", orientado a
fortalecer a emprendimientos de
base tecnoldgica mediante
instancias de networking, mentorias
y talleres de informacion e
intercambio entre empresas. En esta
edicién participaron 9 empresas y
20 mentores. Ademas, Ana Laura
Spdsito estuvo a cargo del Taller
denominado "Despega con tu Pitch"
para preparar a los emprendedores
para presentar su propuesta de valor.

Apoyo Empresarial

Programa ImproviT

Con el apoyo del Programa RAFE
de ANII, Cuti lanzé la primera
edicién del programa ImproviT, el
cual pretende brindar las
herramientas necesarias para que
emprendimientos de base
tecnoldgica atravesando etapas
iniciales -sobre todo puesta en
marcha y expansion- se puedan
consolidar, fortaleciendo el
funcionamiento y desarrollo de
estos proyectos. ImprovIT busca
potenciar al equipo emprendedor y
su propuesta de valor, de modo tal
gue ayude a los emprendedores en
la escalabilidad de sus proyectos,
poniendo especial énfasis en el
mercado para asi lograr un mayor
numero de emprendimientos
dinamicos exitosos. Por esta razén
ImproviT contd con seis talleres en
modelo de negocios, venta
proactiva, foco en ventas, aspectos
legales, presentaciones orales y
valuacion de empresas.




Startup Weekend MVD

El encuentro, en su cuarta edicion,
se desarrollo desde el viernes 14
hasta el domingo 16 de agosto en la
Incubadora Ingenio (Latu), donde
referentes de la industria
tecnoldgica ofrecieron consejos a
los participantes, los acompanaron
como mentores y actuaron como
jurados para determinar los
emprendedores que ejecutaron la
mejor estrategia para convertir su
idea en un prototipo de negocio.
En esta edicion, de 65 participantes,
con el apoyo de mas de 10 coaches,
trabajaron todo el fin de semana en
grupos que se formaron a partir de
las ideas mas votadas. El primer
premio, lo gand “Danza.com”, que
también obtuvo una mencion
especial de todos los coaches.
“Estoybuscando” y “‘Hem” recibieron
menciones especiales.

Conferencia:
Las empresas uruguayas
y la Innovacién disruptiva

Cuti organizé una conferencia
en el Club de Golf en el que
expertos y empresarios
coincidieron en senalar que el
camino para competir en el
mercado de la innovacion pasa
por entender las grandes olas de
disrupcion tecnoldégica, decidir
estratégicamente cuales son
relevantes para cada empresa y
combinar las nuevas tecnologias
existentes de manera novedosa
para su mercado. Marcel
Mordezki expuso sobre el temay
a su término se desarrollé un
Panel con empresas innovadoras
integrado por, Gabriel Camargo
(Ingenious Softworks), Alvaro
Lamé (Netgate) y Gaston Milano
(Genexus).




Girls in ICT

Como cada ano, el cuarto jueves de abiril, se
celebra el Dia Internacional de las Ninas en las TIC,
iniciativa impulsada por la Unién Internacional de

Telecomunicaciones (ITU, por su sigla en inglés).
Con el objetivo de sensibilizar sobre las
oportunidades de estudio y empleabilidad en el
area, Cuti se sumo a la jornada con un taller
practico vivencial. Mujeres referentes de empresas
como Make IT Work y Pro Internacional, charlaron
con chicas entre 13 y 15 anos sobre opciones de
carreras y su potencial, asi como de sus
experiencias en el sector.

En esta oportunidad se trabajé con empresas e
instituciones como Agesic, Anima, Antel, Espacio
Ciencia, Facultad de Ingenieria, GeneXus
Consulting, Greentizen, IEEE, Inju, Inmujeres, Latu,
Mides, MIEM, Onu Mujeres, Plan Ceibal,
Universidad Catdlica del Uruguay, Universidad de
Montevideo, Universidad ORT Uruguay.
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San José Tecnolégico 2025

Abordar el presente y futuro de las
Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (TICs) con miras a
convertirse en un polo de
referencia para el resto del pais,
fue el predmbulo para coorganizar
la jornada “San José Tecnoldgico
2025" junto a la Intendencia
Municipal de San José y Tecnélogo
en Informatica de UTU.

El Teatro Maccio fue sede de
exposiciones, workshops y
diferentes actividades que
vincularon instituciones educativas
y el sector empresarial
representado por un panel de
empresas socias de Cuti.



Informe anual 2015
Formacién Académica para la Industria TICs

Para observar las tendencias que se producen en
educacion de carreras vinculadas a la Industria
TICs en Uruguay, se realizé el informe que procesa,
consolida y analiza el periodo 2014, con un estudio
comparativo respecto a 2013.

Con este fin se utilizd la informacién disponible en
los Anuarios Estadisticos del Ministerio de
Educacion y Cultura y se relevaron indicadores de
los centros de ensefanza, estudiando los ingresos,
matriculas y egresos, en la oferta educativa.
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Estudiantes de UTEC visitan
empresas y dialogan con referentes
de la Industria TICs

Con el objetivo de seguir estrechando lazos
entre la academia e industria, la Tecnicatura
en Tecnologias de la Informacion visitd
empresas del sector en Montevideo.

Cuti coordind una primera visita a
Zonameérica, donde los estudiantes fueron
recibidos por Sabre Holdings, Tata
Consultancy Services y Despegar.com.

En la tarde, se trasladaron a las
instalaciones del Parque LATU donde
interactuaron con un panel de empresas
integrado por los CEOs de Cédigo del Sur,
Ingenious Softworks y Make IT Work,
cerrando la jornada con una recorrida por
las instalaciones de GeneXus.

En una segunda instancia, los estudiantes
asistieron a charlas técnicas en Antel,
donde areas de Innovacién y Tl presentaron
tres talleres referentes a Innovacion, Gestion
de procesos de Ingenieria de Software y
Servicios de Data Centers. Mas tarde,
Mercado Libre y Globant les dieron la
bienvenida en sus oficinas de Aguada Park,
presentando sus empresas, portfolio de
servicios y perfiles profesionales que
demandan.




Retos y tendencias en gestion de
Capital Humano

Cuti impulsé el didlogo sobre las
nuevas tendencias en gestion de
capital humano.

Empresarios, gerentes y
colaboradores analizaron los retos
gue plantea el cambio de paradigma
en la gestion del capital humano en
el sector de las Tecnologias de la
Informacion.

El evento “‘Retos y tendencias en
Gestion de Capital Humano” reunié a
mas de 60 participantes que
compartieron sus experiencias y se
enriquecieron con el intercambio de
perspectivas en tematicas de
actualidad.
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‘Nternacionalizacion

Clubes de Internacionalizacion
Misiones Chile/USA

Previamente a las Misiones Chile y
Estados Unidos se realizaron Clubes
de Internacionalizacién para informar
a los participantes de las
caracteristicas de cada uno de los
mercados. Se habld de como hacer
negocios con ellos, se trataron temas
tributarios de cada mercado y
particularidades de cada uno.
Ademas, se contd con la presencia de
empresas que ya estdn haciendo
negocios en ambos lugares, contaron
su experiencia, desafios y beneficios
de entrar a cada uno de esos
mercados.

e e e
e

Reunion de autoridades de Cuti
con representantes de
WorldNet

Enrique Garcia y otros
representantes de WorldNet,
empresa de empresa en Puerto
Rico de servicios de voz, datos,
internet y Cloud se reunieron con
autoridades de Cuti. Esta reunion
fue facilitada por Robert Gorter,
Senior Commercial Specialist de la
Embajada de los Estados Unidos
en Montevideo. Se presentd a la
industria Tl uruguaya y se dialogd
sobre el Sector. WorldNet busca
instalarse en Uruguay y conseguir
socios locales.

Reuniéon de autoridades de Cuti
con embajadores desighados
para Francia, Chile y Suecia

La reunion fue organizada por el
Ministerio de Relaciones Exteriores.
Participaron representantes del
sector privado pertenecientes a
distintas industrias. Desde Cuti se
planted la necesidad de contar con
mas acuerdos para evitar la doble
imposicion y asi facilitar las ventas
de servicios y productos Tl a estos y
otros destinos.

Reunion de autoridades de Cuti
con representantes del
WBG / Banco Mundial

De esta reunidén participaron, por
Cuti, el Presidente Carlos Caetanoy
el directivo Guillermo Talento. Por
el Banco Mundial participaron la
Gerente de Practica Marialisa Motta
y el Economista Gonzalo Varela. El
encuentro se desarroll6 en el
marco de la publicacién: Uruguay:
Trade competitiveness diagnostic.
Se mencionaron las principales
caracteristicas de la industria TI
uruguaya, destacando la
importancia de la industria para el
desarrollo del pais.
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Misién a Estados Unidos

En la semana del 19 al 26 de setiembre de 2015 tuvo lugar la
Mision de caracter Tecnoldgico a San Francisco y Miami en los
Estados Unidos, iniciativa de Cutiy que conté con el apoyo del
programa Servicios Globales de Uruguay XXI. En el tramo de
San Francisco, se participd de Tech Crunch Disrupt con un
pabellén de Uruguay y la delegacion de empresarios asistio a
distintos eventos de esta feria. Se buscé proveer plataformas
de negocios para los socios de la Camara, generar instancias
de networking con empresas del mercado norteamericano y
fomentar el intercambio horizontal entre los integrantes de la
delegacion.

Las actividades realizadas en Miami, tuvieron como objetivo la
generacion de una instancia de desarrollo comercial en
donde las empresas participantes pudieran vincularse de
manera directa con Startups con foco en ofrecer servicios de
desarrollo desde Uruguay y buscar socios de negocios para
comercializar en Estados Unidos y Latinoameérica.
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Misién Comercial a Chile

En el marco del continuo esfuerzo para impulsar
las exportaciones del sector TIC, la Cdmara
Uruguaya de Tecnologias de la Informacioén (Cuti)
organizé una mision comercial a Santiago de
Chile, que se realizé del 12 al 15 de mayo de 2015.
La mision fue encabezada por la Ministra de
Industria, Energia y Mineria, Ing. Carolina Cosse, y
contd con la participacion del presidente de Cuti,
Carlos Caetano, y de diecisiete empresarios del
sector TICs. El principal objetivo de la mision fue
generar una instancia de desarrollo comercial
para gue las empresas participantes se
vincularan de manera directa con posibles
clientes y/o partners locales.

Representacion de la industria
en Japon y Francia en el marco
de Visita Presidencial

En el marco de la visita
Presidencial a Japdn y Francia, la
industria Tl uruguaya estuvo
representada por el Presidente de
Cuti, Carlos Caetano quien
participd de los distintos eventos y
encuentros con autoridades en
ambos paises.

Reunién de autoridades de Cuti
con representante de The Japan
Times

En el ambito de las negociaciones
por el Acuerdo de Promocion y
Proteccion de Inversiones entre
Japon y Uruguay, representante de
The Japan Times entrevistd a Carlos
Caetano y Mario Tucci, para
comprender mejor cémo funciona
y como ha sido el desarrollo de la
industria TICs en Uruguay.

Charla ante IASE, Instituto
Artigas de Servicio Exterior

Por invitacion de la Cancilleria
uruguaya se realizé una charla ante
diplomaticos uruguayos para
informarlos sobre la industria de Tl
uruguaya, su desarrollo y nuevas
tendencias.
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Marco
Reqgulatorio

La Comisiéon de Marco regulatorio tiene como objetivo
relacionarse con el Gobierno y otros actores del
ecosistema TICs para establecer acciones que
atiendan las necesidades e intereses de la industria y
promuevan su desarrollo.

Durante este afno se ha trabajado en la realizacién de
un diagndstico sobre la dindmica sectorial en materia
laboral y la legislacion que la regula. Se han
identificado aspectos en el cual el marco normativo
no se ajusta a la realidad del sector. Estos insumos son
el punto de partida para el dialogo con el Gobierno y
los actores involucrados, en busca de adecuar la
normativa a la realidad.

Por otra parte, la Comisidn ha trabajado en materia
regulatoria, siendo interlocutor de la Comisién de
Ciencia y Tecnologia del Senado en la discusion de
marcos regulatorios como la promocion del Proyecto
de ley “Software libre y formatos abiertos en el
Estado’, la discusion sobre el Proyecto de ley que
busca “regular los servicios prestados mediante el uso
de sistemas informaticos”, entre otros.
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Convocatoria a trabajos conjuntos
academia/industria (Asado INCO)

Siempre ha sido una preocupacion de la
industria los recursos que las empresas
pueden dedicarle a la investigacion por
lo que la conformacion de espacios de
trabajo con la academia es una
oportunidad que debe aprovecharse.
En este marco, Cutiy el Instituto de
Computacion de la Facultad de
Ingenieria organizaron un “Asado de
Trabajo” para acercar la academiay la
industria e identificar desafios concretos
del sector que puedan ser abordados
desde la academia.

Convenio entre Facultad de Ingenieria - UdelaR y Cuti

Cutiy la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica firmaron un convenio que ofrece a miembros de
empresas socias debidamente acreditados, beneficios del 20%
de descuento en las inscripciones a programas completos
ofrecidos por el Centro de Posgrados y Actualizacion Profesional
en Informatica (CPAP), por el Programa de Gestion de
Tecnologias (PGT) y por el Diploma en Telecomunicaciones
(DET), asi como también 15% de descuento en las inscripciones a
cursos individuales ofrecidos por los centros y programas
mencionados anteriormente.
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REFERENTE
DE OPINION
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Para todos los gustos

Debate sobre el TISA abordd desregulacion financiera, vinculo con la OMC y necesidad de exportar y “abrirse al mundo”

OrGazADo Por la Fundacion
Liber Seregni v la fundacion ale-
eana Friedrich Ebert, se realizé
ayeren el local LaHuella de Sereg-
nidel Frente Amplio un debate so-
bre el Acuerdo de Liberalizacion
del Comercio de Servicios (TISA,
por su sigls en inglés), envisperas
de que la coalicidn de lz2quieeda
gobernante tome una definicion
respecte de la permanencla de
Uruguay en las negoctaciones.

El primer oradar fue Bruno
Gill, cocoordinador del Informe
de Comperiividad GlobalenUry-
guayde la consuliora CPA Ferrere.
Semosted Favorable a que Uruguay
estf presenteen las negoclaclones
del TISA, Esgrimit coma razones
que “los riesgas se gestionan, hay
que poner nfasis en las oportu.
nidades’, que “nuestra mercido
&5 MUy pequeno’ ¥ no nos que-
da mas que abrimos al mundo’ y
E.te “ol TISA d:ruda a dlmxﬁ

esrral als, pernno
tel‘:ren‘g:i mzn &af aruerds ni
a cuestiones concretas en las que
Uriguay saldria gananda,

Carlns Caerano, prestdente
de la Camara Urnguaya de Tecno-
logias de la Informacién | N
SOSIIVD (qUa st spetorve “muchas
aportunidades” con el acuerdo
del TISA, por la posibilidad de
que fste facilite fas exporacio-
nes, Dijo que los patses que estin
en el TISA representan 70% del
comerclo mundlal de servicios,
¥ que si chmara teme que sus
competidores directas “puedan
tener mejores condiclones” de
acceso @ mercados que Uriguay
siel paisqueda fuera del acuesda.
“No queremos que estaindustria
s@ termine sl no wenemos cond!-
clones para poder exportar’ ma-
nifesto. Sostuva que en ol Merco-

CUTI defiende acuerdo entre
el Plan Ceibal y Google

Lurgnde las criticas al acuerdoentre
el Plan Ceibialy |a multinacional Goo-
("3 por |2 Universidad de
bhepumdrmnzlacunm
Uruguaya de Tecnotogias ce Ls infor-
mauén (CUTI), se pronunciaron &
favor de lievar adeiante &l convenic.
En tai sentido, enplicaron que s& han
tomado todas las medidas necesa-
rias para proteger fa privacoad de
los dators cbe bos docernles y estudian-
tes. Ademas. recordaron gue este
Acuerde fue ratificado por 12 Unidad
Reguiadora y de Control de Daios
Fersanales, lo que certifica que curm-

Brane GUlf, Mindea Yol Agiuin Cansand y Carlos Cantang dsranteely mesn debare sodeo sl TISA,
Ay La

sur “estamos complicados” yque
Brasil aplica 30% de retencion
cadavez que “exponamosalgo de
teenologia” a ese pals Caetano
recordd que elacuerdo deberd ser
rattficade a nivel parlamentario.
“Eso nos da confianza, porque le
tenemos confianza al sistema po-
litico uruguayo’, considerd,

Por su parts, el economista
José Manuel Guijano adviris
que, mientras en las negoclacio-
nes de la Organizacton Mundial
del Comercio (OMC) “se mode-
ran los intereses de las grandes

empresas” y se distlugue entre

paises desarrollados v no de-
sarrollados, en el TISA eso no
sucede. Otra diferencia con las
negociaciones plurilaterales de
Ta OMC es que no hay ohserva-

dores v no se comunica lo gue se

olise a5

negocla, v ademds se ejerce en
la practica el vete al ingreso de
algunos paises. Es el caso de Chi-
na, que solieitt ingreso al mismo
tiempo que Uruguay v adin no le
ha sido concedido, Quijans sos
tuvo guela intencién explicita del
TISA es “modificar el arnerdo de
serviclos vigente de la OMC? Hizo
notar que desde el comienzo de
las negoclacianes, con 22 patses,
hubo sélo tres que se sumaran, v
concluyd que “no bay hordas de
pafses nteresados en abrazarse”
Al TISA “camo si nos fuera a llevar
ala inteligencia mundial’,
Eleconomisia relatd, en buse
a Informacidn de la revista espe-
cializada Bridges, en qué grado
de avances quedd cada sector en
la tltima randa de negoclacio-
nes, a comienzos de julio, Hubo

HgTL RBOTO | BANTIADG MAZRARIVICH

un “avance satisfactorio” en re-
lacién doméstica v serviclos
inancieros, “clerio avance” on
comereln elecmrdnicn y eleco-
municacionesy “poco avance” en
IGINSPOTEE MATmo, ransparen-
cia y servicios medicamblentales,
mientras que las compras guber-
niamentales estin en s “primeras
etapas” de negociacion v la salud
5 Un 1ema que permanece sin
discusitn. Estados Unidos propu-
s0 que en la prisling ronda, que
tendrd lugaren senembre, se teate
el terma de Jas empresas piblicas.
Quifane hizo hincapié en los
perjulcios que tenen parael pais
las negoctaciones en materta de
servicios financieros. Considerd
que a Uruguay la presencia en el
TISA o mete enunlio” y Io “pone
del ladn de un grupo que quiers

ple con @ normativa vigente en fa
materia.

A su vez, afirmaron que el Plan Ces-
cuncepcidn

que
los usuariosa lateenologia de punta
Por tanto, en la medida en que s
cumpla con al compromisn de velar
por s privacidad de los datos perso-
naies, este tipo de acuerdos resultan
MUy ponvarientes.

Las autoridades de CUT] expresaron
‘que estan & disposicidn para coordi-

congelar la regulacidn financie-
ra, en contra de |a mavoria de la
OMC"; por lo tanto, sugicid pen-
sar sl “nos conviene esa allanza’
Pust coma ejlemplo que con el
TI5A se podria privatizar el pago
de las Jubilaciones v senald que
a0 “no le geners absolutamen-
te nada productivo al pais” En la
misima linea, Fermando Gambera,
secretario de Relaciones Inerma-
‘cionales del PIT-CNT, dijo que I»
“toct desde adentro el aprendiza-
Je de lo que past con el sistema
financiers en 20027 Afirmé que
luegn de eso el pais “ha hechore-
gulaciones y las ha hecho bien’
“iAhora vamos a sallr a desre-

gular toda?] pregumd, Recordd
que segin el anexo de servicios
linancieros que se negocia en el
TISA, la regulacion de las empre-
sas financieras del sectar queda
a cargo de los paises de los que
provienen, y por lo tanto el Es-
mdo uruguays se veria lmiado
en ese aspectn Gambera se pre-
guntd, ademds, si en un *mundo
de dudas” Uruguay serd capaz de
elahorar Hstasnegativas{enume.
rar sectores que quiere exchoir de
la negoclactan) sln que “se le es.
cape nada? Dijo que en materia
laboral, por ejemplo, si el TISA
estuviers vigente, no se hubiera
podide aprobar la ley de tereeri-
zaciones ni I ley de negociacitn
colectiva, “Porfavor, salgamos de
eete lugar, porque evidentemente
nit eséste £l espacio de oporianl-
dades’, sostuvo.

Quilano reconockd que “hay
sectores que guleren exportar’,
pera dijo que de eso na se deriva
que Uruguay deba fiemar el TISA,
“Hay que relaclonar el interés de-
fensive con la necesidad da ex-
portar’, concluyé, =

nar  futuros

s mercados.
Asimisme, opinaran que es posible
generar productos nacionales que
puedan proyectarse hacia el resto
del mundo para ser expertados,
per lo que estan dispusstas a ayu-
car en lo que sea necesario pars
akbrir este caminog de crecimiento
para el pais.
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Cuti despidié el afio con la entrega de los
Premios de la Industria Tecnologica del Uruguay

La Cdmara Uruguaya de
Tecnologiasde la Informacion
(Cuti) organizo un ancuentro
para despedir ¢l afo junto a
sus asociados, durante el cual
entragd los Premios de la In-
dustria Tecnolégica del Uru-
guay, concurso realizado para
[BCONDCAr & AMprasas, insti-
fuciones y equipos de trabajo
por sus aportes al desarrolio y
crecimisnto del sector,

En la segunda edicidn del
ceriamen se otorgaron dis-
tincionas en las categorias
"Startup del Afic”, “Mejor APP
- Web & Mobile" y “Empresa
Innovadora del Aho”. Dentro
de la primera calegon'a‘ re-
suitéganadorala agenciaon-
lina de turismo del Uruguay,
Toc Toc Viajes, que compar-
ti6 terna con GoDoWerks v
SlideModel.

Toe Toc Viajes busca con-
vartirse en el principal canal
de e-commerce de turisme
del Uruguay, con una oferta
enfocada en la venta de tic-

kets aérecs, hoteles, pagque-
testuristicos y segurosde vis-
je, tanto para el segmentova-
cacional como el corporativo,
Lz plataforma, cuyas ventas
er 8l dltimc cualrimestre del
afio la posicionan como una
de las 10 primeras agencias
del pais, tiene planificado
expandir su negocio a otros
marcados de Latinoamérica,
apartirdelsegundo semestre
de 2016.

En tanto, Qincs s impuso
en la categeria “Mejor APP
- Web & Mobile", compitien-
o can BolichesUY y Kinda-
ra. Oincs es una aplicacion
disefiada para mantener in-
formados a los conducto-
res acerca de lo gue suce-
de en el tratico, apoyando-
se en datos que suminisiran
los usuarios. Este desarrollo
uruguaye ha desembarcado
en paises de |a regidn como
Argentina, £l Salvador, Gua-
temala, Honduras, México,
Paraguay y Venezuela.

Busqueda 30 Diciembre

Por atrolado, MaS Solucio-
nes fue seleccionada coma
la empresa mas innovadora
del ano, dentro de una tema
integrada también por Codi-
goDe!Sur e Ingenicus Soft-
works. La compania gana-
dora, conformada a partir de
la unién de cinco empresas
ofrecesalucionss eninforma-
tica y gestion de organizacio-
nes a clientes de 15 palses
empiaa a 300 profesicnales
y se destaca por su condicicn
de License Solution Partner
de Microsoft.

Laintegracion delastemas
fue determinada por un jura-
do designado por Cuti, que

evalud todas las nominacio-
nes. Luego, los socios de la
gremial empresarial volaron
sus favoritos tomando en
cuenta los candidatos prese-
leccionadas, y de ese proce-
30 surgieron los ganadores.

Durante la caremonia fam-
bién fueron premiados Breo-
géan Gonda y Nicolas Jodal,
fundadores de GeneXus,con
log Reconocimisntos de |a In-
dustria, entregados por el Di-
rectorio de Cuti a personaii-
dzces gque han hecho apor-
les relevantes al crecimicnto
y la difusién del sector tec-
nolégico uruguayo & sscala
internacional,
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“LAS VENTAJAS
COMPETITIVAS DE
URUGUAY YA NO SON
TALES Y OTROS PAISES

AVANZAN MAS RAPIDO”

Uruguay picrde pic en la industria de IT. Falta
de recursos calificados v beneficios comerciales
ponen en desventaja al sector frente a otros
comperidores.

Qua balance hace del 2015 para el sectar?

Hasido un afto duro parz nuesiro sector. Varios paises de la
regién se han movido ripidamente y han dejado a Uruguay
en una situacidn de desventaja. lo cual ha provocade una
ralentizacién, o incluso eaida, en ¢ desarrollo del secrar.
De zenarda a los alrimos daros de la Encuesta Anual de
CUTT, e produjo en el dltime afic (2014) una caida en cl
velumen de negocios supcrior al 10% cn las exportaciones
de producios v servicios,

Las venrajas competitivas de Uruguay va no son tales y otros
paises avanzan mas rapido. no s6lo en lz apuesta a la formu-
cidn de recursos calificados sino wumbién en la bisqueda
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de beneficios comercizles que permiran 4 sus
industrias crecer y compenr globalmente.

¢Qué perspectivas maneja para 20167
Continuarsmos  trabajanda  desde CUTI
para lograr nueves mercados para tuesuos
producros v servicios, asi como umbién paia
penerar marcos regulacorios favorables que
permitan que nuestra industria compita en
igualdad de condiciones respecto a atros pal-
ses en donde se hace una apuesra muy fucr-
te al deszrrollo econemico rraccionado por
¢l desarrollo teeneldgice. Tenemos grandes
cxpectativas en que nusstro pais integle ta-
tados comerciales internacionales y que po-
damos recuperar parte de la competitividad
perdida.

éCuales son las fortalezas y debilidades
del pais para el sector?

Como formaleza, podemos destacar la forma-
cién y capacidad de nuestros recursos huma-
nos.

Como debilidades. la escasa cantidad de jo-
venes que se forman en TICs, [a fakta d= ofer-
ta formariva en el interior y cupos (a nivel
de educacion publica) e wdo <l pais funda-
mentalmente en Monteviden (UTU).

Orro punto a2 mejorares la insercidn interna-
cional de nuestro pais.

Seria oportunc aumcntar ¢l presupuesto
para la innovacién v l2 internacionalizacién
en agencias comeo ANIL v Uruguay XX, va
gue las accinses en intovacion ¢ inermacio-
nalizacién en busca de nuevos mercados o la
captacion de inversion exuanjera, son fun-
damentales pzra una induseria de I'll
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Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién busca abrir nuevos mercados

para TICs uruguayas en Francia y Japon

El presidente de la Camara, Carlos Caetano, integra la misién oficial que acompana al presidente
Tabaré Vazquez en su gira por ambos paises.

30 oct 2015 Medio: LaRed21

o o »

Camara de Techologias de la Informacién lanzé 2da edicién de Premios de la Industria Tecnolégica
La Cadmara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (CUTI) lanzo la 2da edicién de los Premios
de la Industria Tecnoldgica del Uruguay, un concurso que reconoce a empresas, instituciones y
equipos de trabajo por sus aportes al crecimiento y desarrollo del sector a nivel local. Hasta el
jueves 19 de noviembre hay tiempo para postularse al concurso.

16 nov 2015 Medio: LaRed21

Reglamentacién de las APP no debe afectar la libertad de la red

El presidente de la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (CUTI), Carlos Caetano
alerté ayer que cuando el gobierno regule el funcionamiento de las aplicaciones en nuestro pais
debera tener cuidado de no afectar la libertad de Internet. No obstante, enfatizé que esta de
acuerdo con que estos negocios que utilizan una plataforma informatica, paguen tributos.

O1 mar 2016 Medio: Diario La Republica

Las mujeres ocupan menos del 20% de los cargos gerenciales en el sector TIC

En el Mes de la Mujer, la Cdmara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion (Cuti) promueve una
mayor integracion femenina en las empresas del sector.

10 mar 2016 Medio: EME DE MUJER - El Pais

Cuti y Cedu piden reunién al gobierno por regulacion de aplicaciones informaticas

Los presidentes de la Cdmara Uruguaya de Tecnhologias de la Informacion (Cuti) y de la Cdmara de
la Economia Digital del Uruguay (Cedu), Carlos Caetano y Marcelo Montado, solicitaron a la
Presidencia de la Republica una reunidn para dialogar sobre el proyecto de ley previsto para
regular aplicaciones informaticas.

11 mar 2016 Medio: El Diario

Exportacién de industria uruguaya de software alcanza a 300 millones de délares anuales
“Uruguay se constituyd en el principal exportador por persona de software y el tercero en valores
absolutos de América Latina, con un crecimiento en los ultimos afos por encima de las de los
productos tradicionales del pais”, destacd el director del Instituto Uruguay XXI, Antonio Cardmbula.
Datos de la Cadmara de Tecnologias de la Informacién indican que las ventas externas del sector
alcanzan a 300 millones de ddlares al ano.

20 abr 2016 Medio: Presidencia
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Carlos Cataneo Gabriel Camargo Martin Naor Guillermo Talento
Presidente Secretario Tesorero Vocal
Tools Tecnologia Ingenious Softworks Infocorp Insight

P

Mario Tucci Claudia Fernandez Alejandro Fiorina Rodolfo Zignone
Vocal Vocal Vocal Suplente
MVD Consulting Manentia Software Atos Conatel

4 4 4 4



Rodrigo Astiazaran
Suplente
Microsoft Uruguay

Angel Bertoloti
Suplente
IBM Uruguay

Roberto Olivera
Suplente
ICA

Nicolas Fernandez
Suplente
Sendstar

Pablo Salomén
Suplente
Inetsat

Magdalena Rodriguez
Comision Fiscal
PRO Internacional

Marcelo Azerenza
Suplente
Quanam

Diego Sastre
Comision Fiscal
Pyxis

Leandro Bustos
Comision Fiscal
Arnaldo Castro S.A.

4

Juan Suarez
Suplente
Arkano Software

4

Marcelo Montado
Suplente
Esquemas.com

4

Carlos Alba
Suplente
Inco
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INFORME DE AUDITORIA EXTERNA

Montevideo, 23 de Mayo de 2016
Sres. Directores
CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Presente

Hemos realizado la auditoria del Balance General cerrado el 31 de Marzo de 2016, de la
CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION y demas Informacién y Estados
Contables que se anexan.

RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

Esta informacion fue recopilada, ordenada y presentada por la CAMARA URUGUAYA DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION vy es responsable la Direccion de la misma de las
afirmaciones contenidas en los referidos Estados Contables, incluyendo sus Notas Explicativas.

Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener un Sistema de Control Interno
adecuado para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén libres
de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, seleccionar y aplicar politicas
contables apropiadas y realizar estimaciones contables razonables en las circunstancias.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

La responsabilidad del Contador Publico Independiente que suscribe el presente, alcanza a la
de expresar una opinién de estos estados, y demds informacién detallada, basado en la
auditoria realizada.

Hemos efectuado esta tarea conforme a las Normas Internacionales de Auditorfa emitias por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y a los Pronunciamientos emitidos por el
Colegio de Contadores, Administradores y Economistas del Uruguay.

Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia sobre las
cifras y revelaciones expuestas en los Estados Contables y sus Notas Explicativas.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor incluyendo la evaluacién de
los riesgos de errores significativos en los estados contables, ya sea debido a fraude o a
\a‘u /  equivocaciones.
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Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor considera el sistema de control interno
relevante para la preparacion y presentacion razonable de los Estados Contables de la entidad
con la finalidad de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

Una auditoria comprende asimismo la evaluacion del grado de adecuacién de las politicas
contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por Ia
Direccién, asi como la evaluacién de la forma de presentacion general de los Estados
Contables.

OPINION

Creemos que la auditoria asi realizada provee bases suficientes para emitir nuestra opinion
profesional. Por lo antes expuesto, los estados contables y documentacién referenciada,
expresan razonablemente la situacion financiera de la CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION al 31 de Marzo de 2016 y los resultados de gestién por el ejercicio
finalizado a esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera vigentes en la Republica Oriental del Uruguay.

" PENE!BNES IIE
PROFESIONALES
UNIVERSITARIDS

-,a. ; £ ?;-la/ $ 500 ;Emuw\;ﬂs: $ 200 P€BDSUGLIATUS
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ESTADOS DE SITUACION Y RESULTADOS — ANEXOS Y NOTAS A
LOS ESTADOS CONTABLES
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE MARZO DE 2016
( En Pesos Uruguayos)
31 de marzo de 31 de marzo de
ACTIVO 2016 2015
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBILIDADES
Caja 9.740 37.333
Bancos 2.965.924 3.758.227
Otras disponibilidades 22.983 9.457
2.998.647 3.805.017
INVERSIONES TEMPORARIAS
Caja de Ahorros BROU 168.707 150.133
168.707 150.133
CREDITOS POR VENTAS
Cuotas socios 224.494 603.665
Documentos a Cobrar 142.807 111.848
367.301 715.513
OTROS CREDITOS
Adelanto a proveedores - 313.650
Varios 87.132 45.148
Adelantos al Personal - 1.500
Prestamos a cobrar CEDU 226.667 240.000
313.799 600.298
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3.848.454 5.270.961
ACTIVO NO CORRIENTE
INVERSIONES A LARGO PLAZO
Deposito a plazo fijo Ul 593.039 538.346
Titulos y Acciones-ZARIA S.A. 200.000 200.000
Depositos en Garantia 222.000 222.000
Plazo fijo ME 190.452 51.418
1.205.491 1.011.764
BIENES DE USO (Ver anexo)
VALORES ORIGINALES Y REVALUADOS
Muebles y utiles 897.418 805.846
Obras Latu 523.722 523.722
Menos Amortizacion Acumulada:
Muehles y tiles (728.963) (678.217)
Obras Latu (523.722) (523.722)
168.455 127.629
INTANGIBLES (Ver anexo)
Patentes, marcas y licencias 163.488 163.488
Menos:
Amortizaciones Acumuladas (163.488) (163.488)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.373.946 1.139.393
TOTAL ACTIVO 5.222.400 6.410.354
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE MARZO DE 2016
( En Pesos Uruguayos)

31 de marzo de 31 de marzo de
PASIVO 2016 2015
PASIVO CORRIENTE
DEUDAS COMERCIALES
Proveedores de Plaza 133.427 312.762
Documentos a Pagar - 25.298
133.427 338.060

DEUDAS DIVERSAS
Remuneraciones al personal
y sus Beneficios Sociales 482.941 165.086
Acreedores por Cargas Sociales 162.056 138.055
Acreedores fiscales - 20.174
Otras deudas 105.576 319.821
Anticipo de dividendos 400.511 400.511
Prestamos a pagar CEDU - 240.000

1.151.084 1.283.647
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.284.511 1.621.707
TOTAL PASIVO 1.284.511 1.621.707
PATRIMONIO
AJUSTES AL PATRIMONIO
Revaluaciones Voluntarias 226.064 226.064
GANANCIAS RETENIDAS
Resultados Acumulados 4.562.583 5.009.436
Ajuste resultados ejerc. Ant - (202.488)
Resultados del ejercicio (850.758) (244.365)
TOTAL PATRIMONIO 3.937.889 4.788.647
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.222.400 6.410.354
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ESTADO DE RESULTADOS
POR EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2016
(En Pesos Uruguayos)

INGRESOS OPERATIVOS
Cuotas Sociales
Ingresos por eventos
Aportes especiales

Consultorias, elaboracion de proyectos

Subsidio ANII

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
Retribuciones al Personal y Cargas Sociales
Gastos de Administracion y Mantenimiento

Amortizaciones
Gastos Eventos
Proyectos

Aporte Incubadoras

RESULTADOS DIVERSOS
Otros Ingresos

Otros Egresos- Misiones
RESULTADO OPERATIVO
RESULTADOS FINANCIEROS
Gastos bancarios

Diferencia de cambio perdida
Diferencia de cambio ganada

TOTAL RESULTADOS ORDINARIOS

RESULTADO NETO

31 de marzo de

31 de marzo de

2016 2015
10.088.098 9.418.567
144.483 260.574
21.179 203.497
68.472 121.337
381.955 123.782
10.704.187 10.127.757
(5.907.510) (5.288.974)
(4.045.003) (3.239.134)
(50.746) (199.397)
(991.611) (1.339.894)
- (33.405)
(306.500) (268.114)

(11.301.370)

(10.368.918)

57.170 -
(428.658) (136.888)
(371.488) (136.888)
(968.671) (378.049)
(33.013) (37.760)
(58.454) (22.203)
209.380 193.647
117.913 133.684
(850.758) (244.365)
(850.758) (244.365)
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ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
Por el Periodo comprendido entre el 1° de abril de 2015y el 31 de marzo de 2016
(En Pesos Uruguayos)

AJUSTES AL RESULTADOS PATRIMONIO
PATRIMONO ACUMULADOS TOTAL
SALDOS AL 31.03.14
Capital Social
Reexpresiones Contables 226.064 - 226.064
Resultados no asignados - 4.562.583 4.562.583
TOTAL 226.064 4562.583 4.788.647
AJUSTE RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO-2014/2015
Reexpresiones contables - - -
Ajustes resultados no asig. - - -
Resultado del ejercicio - (850.758) (850.758)
TOTAL - (850.758) (850.758)
SALDOS AL 31.03.15
Capital Social
Reexpresiones Contables 226.064 - 226.064
Resultados no asignados - 3.711.825 3.711.825
TOTAL 226.064 3.711.825 3.937.889

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO
Por el Periodo comprendido entre el 1° de abril de 2014 y el 31 de marzo de 2015
(En Pesos Uruguayos)

AJUSTES AL RESULTADOS PATRIMONIO
PATRIMONO ACUMULADOS TOTAL
SALDOS AL 31.03.14
Capital Social
Reexpresiones Contables 226.064 - 226.064
Resultados no asignados - 5.009.436 5.009.436
TOTAL 226.064 5.009.436 5.235.500
AJUSTE RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO-2014/2015
Reexpresiones contables - - -
Ajustes resultados no asig. - (202.488) (202.488)
Resultado del ejercicio - (244.365) (244.365)
TOTAL - (446.853) (446.853)
SALDOS AL 31.03.15
Capital Social
Reexpresiones Contables 226.064 - 226.064
Resultados no asignados - 4.562.583 4.562.583
TOTAL 226.064 4562.583 4.788.647
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
Por el Ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2016
(En Pesos Uruguayos)

31 de marzo de 31 de marzo de
2016 2015
1. Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion
Resultado del Ejercicio (850.758) (244.365)
Partidas que no representan ingresos/egresos de fondos
Amortizacidn de Bienes de Uso 50.746 199.397
Cambios en Activos y Pasivos 278.941 428.877
Ajuste a Resultados Acumulados - (202.488)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion (521.071) 181.421
2. Flujo de efectivo proveniente de inversiones
Aumento de Bienes de Uso e Intangibles (91.572) (14.614)
Aumento de Inversiones a Largo plazo (193.727) (43.783)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién (285.299) (58.397)
4. Aumento / (Disminucién) del flujo neto de efectivo (806.370) 123.024
5. Efectivo al inicio del ejercicio 3.805.017 3.681.993
6. Efectivo al final del ejercicio 2.998.647 3.805.017
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CUADRO DE BIENES DE USO - AMORTIZACIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2016
(En Pesos Uruguayos)

VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
Valores Aumentas Bajas Valores Acumuladas Bajas Acumuladas Valores
al Inicio del del al Cierre al Inicio del Amortiza- Al Cierre Netos
RUBROS Ejercicio Ejercicio Ejercicio | cién del Ejercicio
(1) (2) (3) (1+2-3=4) (5) (6) (7) (5-6+7=8) (4-8=9)
1.- BIENES DE USO
Muebles y Utiles 403.883 10.005 - 413.888 353.885 - 35.470 389.355 24.533
Equipos Computacion 401.964 81.567 - 483.531 324.333 - 15.276 339.609 143.922
Sub total: 805.847 91.572 - 897.419 678.218 - 50.746 728.964 168.455
2.-INTANGIBLES
Patentes, Marcas y Lic 163.488 - - 163.488 163.488 - - 163.488 -
Sub total: 163.488 - - 163.488 163.488 - - 163.488 -
3.-INVERSIONES EN
INMUEBLES DEL PAIS
Obras LATU 523.722 - 523.722 523.722 - - 523.722 -
Sub total: 523.722 - - 523.722 523.722 - - 523.722 -
TOTAL 1.493.057 91.572 - 1.584.629 1.365.428 - 50.746 1.416.174 168.455
Anexo
CUADRO DE BIENES DE USO - AMORTIZACIONES
Por el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2015
(En Pesos Uruguayos)
VALORES DE ORIGEN Y REVALUACIONES AMORTIZACIONES
Valores Aumentas Bajas Valores Acumuladas Bajas Acumuladas Valores
al Inicio del del al Cierre al Inicio del Amortiza- Al Cierre Netos
RUBROS Ejercicio Ejercicio Ejercicio cion del Ejercicio
(1) (2) (3) (1+2-3=4) (5) (6) (7) (5-6+7=8) (4-8=9)
1.- BIENES DE USO
Muebles y Utiles 391.639 12.244 - 403.883 316.393 - 37.492 353.885 49.998
Equipos Computacion 399.594 2.370 - 401.964 307.418 - 16.915 324.333 77.631
Sub total: 791.233 14.614 - 805.847 623.811 - 54.407 678.218 127.629
2.-INTANGIBLES
Patentes, Marcas y Lic 163.488 - - 163.488 163.488 - - 163.488 -
Sub total: 163.488 - - 163.488 163.488 - - 163.488 -
3.-INVERSIONES EN
INMUEBLES DEL PAIS
Obras LATU 523.722 - - 523.722 378.732 - 144.990 523.722 -
Sub total: 523.722 - - 523.722 378.732 - 144.990 523.722 -
TOTAL 1.478.443 14.614 - 1.493.057 1.166.031 - 199.397 1.365.428 127.629
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CAMARA URUGUAYA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DEMARZO DE 2016

NOTA 1. INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién- CUTI es una asociacién civil sin fines de
lucro fundada el 20 de abril de 1989 bajo el nombre de “Camara Uruguaya de Software” cuyo
objeto social tiende a defender los intereses de sus asociados y propender al desarrollo y
perfeccionamiento de técnicas y actividades vinculadas a Sistemas de Informacion. Se
encuentra asociada a la Cdmara de Industrias del Uruguay.

La personeria juridica reconocida por el estado a través de la Resolucion 337/92 del Ministerio
de Educacién y Cultura de fecha 6 de mayo de 1992.

Su sede se encuentra en la Av. Italia 6201, LATU, Edificio Los Sauces, Planta Alta. - Tel.(598) 2
6012273, en la ciudad de Montevideo.

NOTA 2.-PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los presentes estados
contables se resumen seguidamente. Las mismas se han aplicado en forma consistente con
relacion al ejercicio anterior, con las excepciones que se detallan en los rubros
correspondientes.

2.1 - Bases de preparacion

Los presentes estados contables han sido formulados de acuerdo con las Normas Contables
Adecuadas en Uruguay establecidas por los decretos Nro. 103/91, 162/04, 222/04, 90/05 vy
siguientes relacionados.

Los estados contables han sido preparados siguiendo en general, el principio contable de costo
histérico. Consecuentemente, activos, pasivos, ingresos y egresos son valuados a los importes
en dinero efectivamente acordados en las transacciones que les han dado origen.

Las cifras de los estados contables presentan los valores contables no reexpresados de
acuerdo a lo establecido por la NIC 29, no habiéndose practicado un ajuste integral que refleje
los efectos derivados de la pérdida de poder adquisitivo de la moneda a esa fecha.

Treintay Tres 1334 P.1 Esc.2 / Montevideo, Uruguay / Telefax: (598) 2915 8066 - (598) 2915 7120 / infofdpaa.com.uy :: www.paa.com.uy



INDEPEMDENT MEMBER OF

(i

L 2

Pérez Alfaro & Asociados ABACUS
Contadores WORLDWIDE

La preparacién de los estados contables de conformidad con Normas Contables Adecuadas en
Uruguay requiere que la direccidon de CUTI, haga estimaciones y suposiciones que afectan los
montos informados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales podrian diferir
respecto de estas estimaciones.

2.2 - Moneda funcional y moneda de presentacién de los estados contables

Los estados contables de la entidad se preparan y se presentan en pesos uruguayos, que es a
su vez la moneda funcional y la moneda de presentacién de los estados contables de la misma

2.3 - Saldos en Moneda Extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera (monedas diferentes a la moneda funcional) son
valuados al tipo de cambio de cierre del ejercicio de USD 1= 25,70 y la cotizacidn de la unidad
indexada al 31 de marzo de 2016 es: UYS 3,3505. Las diferencias de cambio son imputadas a
resultados. Los saldos de activos y pasivos denominados en moneda extranjera al cierre del
ejercicio se resumen en nota posterior y los mismos son valuados al tipo de cambio

2.4 - Créditos a cobrar

Los créditos son reconocidos inicialmente a su valor razonable. Se considera una previsiéon por
deterioro en el valor de los créditos cuando existe evidencia objetiva que la Sociedad no podra
cobrar todas las sumas adeudadas de acuerdo a los términos originalmente acordados.

2.5 - Bienes de uso

Los bienes de uso se presentan al costo histérico, menos su depreciacién acumulada. El costo
histérico comprende las erogaciones directamente atribuibles a la adquisicién de los bienes.
Los costos de mantenimiento y reparaciones se imputan a resultados en el ejercicio en que se
incurren.

Las amortizaciones se calculan linealmente, a partir del afio siguiente al de su incorporacion,
aplicando los porcentajes anuales determinados en base a la vida util estimada, que tanto
para los muebles y utiles como para los Equipos de Computacion es de 5 afios

No se realizaron ajustes parciales al valor de los bienes de uso como se realizd en ejercicios
anteriores.

El valor residual de los activos y las vidas utiles se revisan, si fuera necesario, en cada cierre del
ejercicio.

El valor contable de un bien del activo se reduce de inmediato a su valor recuperable tan
pronto se determina que su valor contable supera al valor estimado recuperable.
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2.6 - Activos intangibles
El activo intangible esta totalmente amortizado.
2.7 - Concepto de capital

El concepto de capital a mantener, a efecto de determinar el resultado del ejercicio ha sido
definido como el capital financiero invertido o recibido bajo la forma de aportes sociales.

2.8 - Definicion de Fondos

A los efectos de la elaboracidn del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos, se ha considerado
la definicién de fondos disponibles en efectivo y depdsitos a la vista en bancos.

2.9 - Reconocimiento de los ingresos
Ingreso por cuotas de asociados

Los ingresos por cuotas de asociados se reconocen en el periodo contable en el cual la CUTI,
brinda los servicios a sus asociados.

2.10 — Determinacion del resultado

La institucion aplico el principio de lo devengado para el reconocimiento de sus ingresos y la
imputacion de sus gastos. Los ingresos han sido computados en base al precio de las cuotas
establecidos por la Camara, el que varia en funcién del nimero de empleados de cada una de
las empresas asociadas.

Los gastos de administracion y ventas y los resultados financieros susceptibles de ser
imputados a este periodo han sido computados en el mismo. Se siguid el criterio que los
importes representen lo que la entidad ha pagado o comprometido a pagar por los mismos.

Los gastos registrados como pérdidas, por las actividades realizadas en cumplimiento de los
programas que la CUTI ha acordado con otras organizaciones, se corresponden a los ingresos
recibidos por los mismos conceptos y reconocidos como tales.
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Los estados Contables muestran una posicion mayoritaria en moneda nacional. La posicion en

ddlares americanos es activa. Los saldos integrantes de la posicion en moneda diferente al

Peso Uruguayo, al tipo de cambio vigente al 31 de marzo de 2016, son los siguientes:

Rubro

Caja

Bancos

Caja de Ahorros BROU
Plazo fijo ME
Documentos a Cobrar
Cuotas socios

TOTAL ACTIVO

Proveedores de Plaza
TOTAL PASIVO

POSICION NETA
Rubro
Depésito a plazo fijo Ul

POSICION NETA

Importe en
Ddlares Americanos

Equivalente en
Moneda Nacional

11.625 369.001
3.481 110.494
6.000 190.452
163 5.177
21.269 675.124
2.754 87.417
2.754 87.417
18.515 587.707
Importe en Equivalente en
Unidades Indexadas Moneda Nacional
177.000 593.039
177.000 593.039
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NOTA 4- DETALLE DE LAS CUENTAS RELEVANTES DE ACTIVO Y PASIVO

4.1- Inversiones a Largo Plazo

Al cierre del presente ejercicio se siguen manteniendo las mismas colocaciones financieras e
inversiones que al afio anterior en su moneda original. El incremento que se produjo en el
presente ejercicio se debe al aumento tanto de los ddlares americanos como la unidad
indexada.

4.2- Prestamos a CEDU

Con fecha 24 de marzo de 2016, CUTI se obliga a otorgar un préstamo de SU 240.000 en 6
cuotas de $U40.000 cada una con el objetivo de colaborar en la financiacién de la creacion de
la nueva cdmara. La forma de pago pactada es en 36 cuotas mensuales.

En el presente ejercicio CUTI cumplid con su compromiso de otorgar 6 cuotas de SU 40.000 y
CEDU al cierre del mismo ya cancelo las dos primeras cuotas.

4.3 Otros créditos — Varios

Se incluyen en este ejercicio, una erogacion de USS 2. 745 equivalente al cierre a SU 87.132
que se corresponde a una contratacion por trabajos de Encuesta CUTI, tareas estas que se
realizaran en el ejercicio 2016-2017 y cuyos resultados se obtendrdn en ese mismo periodo.
De alli que se expongan como un activo transitorio ya que el reconocimiento del gasto lo sera
en el periodo mencionado.

NOTA 5- DETALLE DE LAS CUENTAS DE RESULTADOS
5.1-Gastos de Administracion y ventas

Los gastos en eventos se componen de los siguientes conceptos:

Rubro Marzo-16 Marzo-15
Desayunos de trabajo 167.750 593.987
Cenas y Eventos varios 805.927 744.437
Uso de Salas 17.934 1.470
991.611 1.339.894
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5.2-Deudores Incobrables

Empresa Importe UY$
SoftCleanear 4.672
Chase Group 4,331
Avance 5.637
Tecnotec 5.880
Total 20.520

5.3-Documentos a cobrar

Rubro Importe UY$
Cheques diferidos a cobrar 20.009
Cupones de tarjetas a cobrar M/N 117.621
Cupones de tarjetas a cobrar M/E 5.177
142.807

NOTA 6 — PARTICIPACION EN SOCIEDADES

La CUTI integra desde el 03.06.2004 un consorcio de empresas conjuntamente con la
Fundacidn Julio Ricaldoni de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Republica. Dicho
consorcio se denomina Centro de Ensayos de Software (CES) y esta inscrito en la DGI con RUT
215133680011 con direccidn en la calle Lauro Muller 1989. De acuerdo a los estados contables
del mismo se trata de una empresa en marcha a la fecha.

CUTI es propietaria de Zaria S.A. formada por un capital de 200.000 tal como se expone en el
activo. En el transcurso de varios ejercicios fue haciendo retiros a cuenta de dividendos
acumulados los cuales no se han reconocido como ganancias de la CUTI por participaciones en
otras sociedades ya que dichos retiros no han sido formalizados mediante actas en libros
societarios. De acuerdo al convenio suscrito entre la CUTI y CEDU, esta sociedad se encuentra
en control operativo de CEDU y pasara a ser propiedad de ésta en el total del paquete
accionario, una vez que obtenga el reconocimiento de su personeria juridica (hnumeral 2 de la
clausula 4 del convenio).
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NOTA 7- GASTOS DE PERSONAL
La sociedad ha incurrido en los siguientes gastos de personal:

Rubro 2016 2015
Retribuciones al Personal y Cargas Sociales 5.907.511 5.288.974

El nimero promedio de empleados durante el ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2016 fue
de 10 personas.

NOTA 8- HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de marzo de 2016, no se han producido hechos o circunstancias que
afecten significativamente la situacidon patrimonial, los resultados y los flujos de efectivo de la
sociedad.

Treinta y Tres 1334 P.1 Esc.2 / Montevideo, Uruguay / Telefax: [598) 2915 8066 - (598) 2915 7120 / infofdpaa.com.uy :: www.paa.com.uy



Av. ltalia 6201 LATU
Los Sauces, Planta Alta
Montevideo, Uruguay
C.P: 11500

Teléfono:

(+598) 26012273
E-mail:
contacto@cuti.org.uy

www.cuti.org.uy

@ CUTluy
@ CUTluy
@ CUTI


meilto:contacto@cuti.org.uy
http://www.cuti.org.uy/
https://www.facebook.com/CUTIuy/
https://twitter.com/CUTIuy/
https://www.linkedin.com/company/c-mara-uruguaya-de-tecnolog-as-de-la-informaci-n/

	Memoria Boceto V5
	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36

	EECC CUTI 2016
	Contratapa
	Página 37


